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CAP.1: Importanta stimularii spiritului de inovatie si antreprenorial in randul
tinerilor. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen.

Ce inseamna de fapt “spirit antreprenorial”? Ai nevoie de calitati speciale ca sa devii
antreprenor sau poti sa inveti sa fii unul? Exista atribute antreprenoriale innascute sau
acestea se pot dezvolta, prin invatare si educatie? Care sunt acele caracteristici esentiale
de care are nevoie un tanar antreprenor sau tanara familie antreprenoare sa dezvolte
afaceri de succes? Care sunt cerintele pentru ca aceste afaceri de succes astazi sa reziste
si maine - sau peste 5 ani?

Spiritul antreprenorial este impulsul de a incepe propria afacere sau propriul proiect. Nu
este vorba doar despre capacitatea de a crea ceva nou pe piata (bunuri sau servicii), ci si
despre a incepe in concret afacerea si a observa cum un produs sau un serviciu are
succes.' Spiritul antreprenorial reprezinta dorinta de a-si asuma riscuri si increderea de a
incepe o afacere. Este nevoie de multa creativitate si determinare. Spiritul antreprenorial

! https://1.envato.market/6bMGvG
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al unei persoane ii permite acesteia sa constientizeze oportunitatile de pe piata si sa
profite de ele?.

Spiritul antreprenorial nu tine de varsta sau de locul nasterii sau apartenenta la un
anumit grup. O persoana care are un puternic spirit antreprenorial isi va arata abilitatile
in afaceri pentru a-si putea dezvolta proiectul si afacerea - pornind de la viziunea sa
specifica. Multi tineri isi doresc sa aiba propria afacere, fara a cunoaste aprofundat ce
inseamna antreprenoriatul. Avantajele care vin, la prima vedere, dintr-o afacere de
succes pot fi: status social si status financiar, putere si libertate. Ai satisfactia unica sa
vezi cum o idee se transforma intr-o afacere si ceea ce la inceput era doar un vis poate sa
devina realitate.

in plus, antreprenoriatul iti da sansa si resursele s& contribui la ceva semnificativ si sa ai
satisfactia de a crea ceva pentru comunitatea in care traiesti. Antreprenoriatul inseamna
un mod de viata activ, creativ, dinamic si provocator. Totusi, sa dezvolti propria afacere

2 barrazacarlos.com/ro/spirit-antreprenorial, blog 2022
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nu este tocmai usor, deoarece implica multa munca, stres si asumare de riscuri. Nu este
de mirare ca doar 5% dintre romani au ales calea antreprenoriatului si dezvoltarea propriei
afaceri.

Procesul antreprenorial porneste de la o idee care trebuie transformata in realitate, iar
din acest punct persoana (tanarul sau tanara) incepe sa recunoasca - sa isi incurajeze sau
sa isi vada cu adevarat propriul spirit antreprenorial.

Exista un set de caracteristici pentru o personalitate de antreprenor si abilitati
antreprenoriale care vor arata daca o persoana (tanarul sau tanara) este o persoana care
are determinarea si concentrarea necesara pentru a merge mai departe cu proiectul sau.

Dar, pe langa un set de caracteristici pe care o persoana le poate avea pentru a fi
recunoscuta ca antreprenor, spiritul sau va fi, de asemenea, o parte din calatoria sa. In
fapt, Spiritul antreprenorial al unei persoane i permite acesteia sa constientizeze
oportunitatile de pe piata si sa profite de ele.
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Un spirit antreprenorial puternic este important, deoarece el ii separa pe cei
care reusesc de cei care nu reusesc. Pentru a avea succes, trebuie sa ai un spirit
antreprenorial. Acest lucru inseamna ca mentalitatea ta antreprenoriala va fi
mereu de a incerca lucruri noi si de a gandi in afara cutiei.

Antreprenorii sunt condusi de dorinta de a crea ceva din nimic - in fapt,
pornind de la o idee. Cei mai multi oameni cred ca este usor sa incepi o afacere.
De fapt, este incredibil de dificil si necesita o cantitate enorma de energie si
motivatie. Daca doriti sa fiti unul dintre proprietarii de afaceri de succes, trebuie
sa aveti un spirit antreprenorial puternic.

Atunci cand antreprenorul se confrunta cu momente dificile, spiritul sau
antreprenorial puternic poate fi motorul de miscare pentru a continua sa
munceasca in vederea atingerii obiectivelor sale. Intreprinderile actuale si noi care
au un lider cu spirit antreprenorial sunt capabile sa aduca pe piata noi produse,
servicii sau solutii noi care vor servi comunitatii.
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Antreprenorii de succes sunt, de asemenea, un mijloc de crestere economica, care
pot fi in cele din urma capabili sa dezvolte noi locuri de munca, ceea ce reprezinta
una dintre abilitatile antreprenoriale valoroase si care aduc prosperitate
comunitatilor lor.

Cum sa dezvolti un spirit antreprenorial? Nu exista un singur raspuns la aceasta
intrebare, dar este nevoie de un anumit efort. Este deopotriva o stiinta si o arta.

R/

% Pentru a dezvolta un spirit antreprenorial, trebuie sa invatati despre afaceri si finante,
precum si despre management, riscuri calculate si marketing.

< De asemenea, trebuie sa petreceti timp cu oameni care au succes in cariera lor
antreprenoriala, astfel incat sa puteti prelua obiceiurile pe care acestia le-au
dezvoltat.

% Cel mai bun mod de a dezvolta acest spirit este prin proiecte la scoala (indiferent de

nivel - liceu, universitate, facultate) sau prin colaborarea directa cu un antreprenor

adult si cu ceva experienta.
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De asemenea, spiritul antreprenorial poate fi dezvoltat prin concentrarea asupra unor
obiective specifice si a modului de a le atinge. Antreprenorii de succes incep o afacere
din diverse motive: libertate de miscare, isi doresc mai multi bani, o noua provocare sau
sa faca o lume mai buna.

Cel mai bun mod de a dezvolta un spirit antreprenorial este prin initierea propriei afaceri,
sau poate fi mentionata ca experienta directa. Dezvoltarea unui spirit antreprenorial
puternic este o modalitate excelenta de a atinge obiective mari, cum ar fi sa faci bani, sa
creezi locuri de munca, sa-ti dezvolti un plan de afaceri, sa creezi noi produse sau servicii,
sa deservesti o piata neacoperita sau sa faci o schimbare intr-un anumit domeniu.

Puteti incepe prin a invata din succesul altora si din modul in care acestia isi ating
obiectivele. De exemplu, daca sunteti in cautarea unei idei bune de produs, uitati-va la
companiile de succes din domeniul comertului electronic, cum ar fi Amazon si eBay.
Antreprenoriatul este o arta. Este nevoie de multa practica pentru a deveni mai bun.
Daca doriti sa deveniti antreprenor, trebuie sa incepeti prin a invata cum sa incepeti o
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afacere de la zero. De asemenea, trebuie sa inveti cum poti face bani cu ideea ta de
afacere, pentru ca banii vor fi combustibilul care va mentine motorul in functiune.

Incurajarea spiritul antreprenorial si inovativ in randul tinerilor

Cel mai important lucru pe care il putem face pentru a incuraja spiritul
antreprenorial in randul tinerilor este sa le oferim un sens al scopului. Un
antreprenor este o persoana care creaza valoare prin initierea sau conducerea unei
afaceri, astfel incat este foarte important ca aceasta afacere sa aiba ceva
“special”, care il anima si il pasioneaza.

Mentalitatea antreprenoriala nu este o ablilitate care poate fi dezvoltata intr-un
curs de 6 luni, asa cum multe universitati incearca acum sa demonstreze - ca prin
anumite cursuri lucreaza la dezvoltarea de noi spirite antreprenoriale.
Antreprenoriatul inseamna actiune si nu doar crearea de planuri de afaceri si
teorie, iar generatiile tinere sunt suficient de inteligente si inteleg acest lucru. lar
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la reprezentantii generatiilor tinere care dezvolta pas cu pas o mentalitate
antreprenoriala, spiritul lor antreprenorial se va activa si, in cele din urma, ii va
face sa se indrepte spre obiectivele lor personale.

Activitatile din universitati sau alte forme de pregatire vocationala ar putea fi o
introducere in “bazele antreprenoriatului”, dar crearea de noi afaceri de succes
este o experienta reala, in care generatiile tinere trebuie sa invete cum sa se
ocupe de taxe, angajati, transformarea clientilor potentiali in clienti reali, lupta
cu birocratia, indeplinirea cerintelor legale sau guvernamentale, redactarea de
contracte, marketing si publicitate - si multe altele.

Cele mai importante 10 caracteristici esentiale ale unui antreprenor - perceptia
fiind Intodeauna subiectiva - din perspectiva unui antreprenor real care a pornit pe
aceasta cale acum aproape 20 ani - si a reusit sa dezvolte si sa mentina o afacere
de succes. Lista poate fi completata sau modificata in functie de experienta
fiecaruia dintre noi - iar pozitiile sunt interschimbabile - in principiu este vorba
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despre ce este dezirabil si util pentru a deveni un antreprenor adevarat. Vom
prezenta trasaturile cheie de care are nevoie oricine doreste sa inceapa si sa isi
dezvolte propria afacere.

1. VIZIUNE

Pentru a dezvolta afaceri de succes, un antreprenor trebuie sa priveasca in viitor,
pentru a avea o privire clara de ansamblu asupra lucrurilor si pentru a putea seta
directia de dezvoltare si obiectivele organizatiei. Un antreprenor trebuie sa fie mai
preocupat de viitor decat de prezent. Ce probleme vrem sa rezolvam in urmatorii
ani si cu ce solutii eficiente putem sa venim? Ideea este valabila si pentru
bunuri/produse cat si pentru pentru servicii - ce servicii noi pot aparea si cum vor
fi acestea livrate clientilor in 5-10 ani incepand de astazi?

3 https://www.utilben.ro/
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Antreprenorii sunt preocupati de progres si dezvoltare, de aceea se uita
intotdeauna in viitor. Sunt orientati catre rezultate si obiective si stiu exact ce isi
doresc. Tsi seteazd de multe ori obiective nerezonabile si fac tot ce pot pentru a
atinge aceste obiective. O viziune mareata te ajuta sa treci mai usor peste
provocari si sa te concentrezi pe rezultate. Cu cat este mai ampla si generoasa
viziunea, cu atat mai multi oameni valorosi si cu potential vor fi atrasi de ea. Toti
oamenii vor sa contribuie la ceva semnificativ si vor sa stie ca viata lor are un sens
mai profund.

Astfel, prin cultivarea antreprenoriatului si debutul timpuri in afaceri, tinerii nu
vor mai fi nevoiti sa plece intr-o alta tara ca sa munceasca pentru un venit mai
mare, pentru ca vor putea sa traiasca o viata buna si plina de semnificatie aici, in
Romania.

Este responsabilitatea fiecarui antreprenor sa dezvolte viziunea companiei, sa
seteze directia si sa stabileasca rezultatele pe care doreste sa le
obtina. Implicarea in afaceri presupune asumarea unor riscuri personale si
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financiare. Afacerile inseamna un nivel ridicat de incertitudine si nesiguranta.
Statisticile arata ca 50% dintre afaceri vor da faliment in primii 4 ani (si din
acestea jumatate chiar in primii 2 ani, daca nu primesc ajutor extern sau subventii
sau influx de capital) si ca doar 1 din 10 vor mai exista dupa 10 ani.

2. CURAJ

Pentru antreprenori, este important sa aiba curajul sa treaca peste teama de esec
si sa aiba abilitatea de a face fata insuccesului atunci cand acesta vine. Daca esti
preocupat despre parerea celor din jur si de ce vor crede ei despre tine daca dai
faliment, va fi foarte greu sa iti asumi riscurile necesare dezvoltarii unei afaceri.
Societatea ne invata, pe masura ce crestem, ca este bine sa cautam job-uri sigure
si sa fim stabili din punct de vedere financiar. Este riscant sa ne pornim propria
afacere si ne-ar putea costa mult, dar merita. Antreprenorii sunt genul de oameni
care isi pot asuma riscuri mari si, in acelasi timp, pot sa doarma linistiti noaptea.
Daca iti este teama ca iti vei pierde economiile sau ca nu vei putea genera venituri
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suficiente pentru a-ti acoperi cheltuielile, atunci probabil ca antreprenoriatul nu
este cea mai buna solutie pentru tine.

Prin dezvoltarea de afaceri, poti avea la inceput provociri majore. in tot acest
timp, scopul, viziunea, misiunea si valorile trebuie sa fie clare. Mi-a fost clar cine
sunt, de unde vin, incotro merg si ce vreau sa las in urma mea. Asta mi-a dat
curajul, energia si motivatia sa continui - chiar si atunci cand mi-a fost greu.
Viziunea trebuie sa fie mai mare decat frica, pentru a avea curajul necesar sa treci
prin provocarile si greutatile dezvoltarii unei afaceri.

3. CREATIVITATE

Un antreprenor este un spirit inovator, observa lumea din jur, identifica
problemele pe care le au oamenii si cauta solutii eficiente pentru a le rezolva.
Creativitatea este o trasatura importanta a oricarui antreprenor de succes.
Antreprenorii sunt oameni deschisi la experiente noi, sunt independenti, centrati
pe originalitate si creativitate. Intotdeauna mi-a placut sd ma gandesc cum putem
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face ceva mai usor, mai simplu, mai ieftin, mai rapid, mai eficient. Este important
sa vii cu solutii inovatoare, eficiente si creative pentru a dezvolta o afacere de
succes. Daca nu esti din fire o persoana curioasa, creativa si inovatoare, poti sa te
inconjori cu oameni creativi, care au o intuitie foarte bine dezvoltata.

4. PASIUNE

Sa fii implicat trup si suflet in proiectele pe care le faci este una dintre cele mai
importante caracteristici ale unui antreprenor. Un antreprenor are succes pentru
ca iubeste ceea ce face. Este nevoie de munca grea si multe ore suplimentare
pentru a dezvolta o afacere de succes. De aceea, este foarte important sa fii
pasionat si sa iti placa ceea ce faci, daca vrei sa reusesti. Este o placere pentru un
antreprenor sa vada ideile sale puse in practica si sa culeaga rezultatele muncii
sale. Ca antreprenor, am pornit in afaceri de la zero, fara resurse initiale, fara
experienta, fara sprijin, fara relatii in politica. Am crezut ca se pot face afaceri
etice si de succes in Romania. Am pus multa energie, munca si pasiune in
proiectele in care am fost implicat, pentru a obtine rezultate. Cred ca atunci cand
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te implici intr-un proiect, trebuie sa o faci 100%, trup si suflet, pentru a atinge
rezultate exceptionale.

5. IMPLICARE - SA FII IN MIJLOCUL ACTIUNII

Un antreprenor este un om de actiune, plin de energie si motivat, care nu sta prea
mult pe ganduri inainte sa inceapa ceva nou. Este important sa ai o mare putere
de munca si sa nu dai inapoi la greu. Pentru a fi un om de actiune este important
sa fii intr-o stare buna de sanatate, care sa sustina eforturi substantiale. Un
antreprenor este intotdeauna pregatit si entuziasmat atunci cand trebuie sa
inceapa o noua aventura. Nu exista loc pentru amanare si delasare in afaceri.
Trebuie sa fii pregatit sa depasesti intotdeauna asteptarile pentru a putea sa ramai
pe piata. Antreprenorii stiu ce trebuie sa faca si nu ezita sa faca tot ceea ce este
necesar pentru a avea succes. Un antreprenor bun nu lasa oportunitatile sa treaca
pe langa el.
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Provocarea mea, la inceput in afaceri, a fost ca, de multe ori, am trecut prea
repede la actiune, fara sa am rabdare sa trec prin partea de planificare, strategie,
analiza, simulare si testare. Ma entuziasmez repede cand imi vine o idee si o duc
direct la implementare. Sunt recunoscator ca am o intuitie foarte buna, care m-a
ajutat mult, insa cred ca as fi putut sa fac multe lucruri mult mai usor si mai
eficient, daca mi-as fi luat mai mult timp de gandire si planificare. Un antreprenor
de succes este un om de actiune, care face lucrurile sa se intample. Este
important, in acelasi timp, ca actiunea sa fie in echilibru cu partea de gandire si
strategie. Eficienta strategiei este masurata in capacitatea de implementare.

6. ATITUDINE OPTIMISTA

Un antreprenor este un optimist convins si vede intotdeauna partea plina a
paharului. Antreprenorii sunt niste visatori si vad intotdeauna partea pozitiva a
lucrurilor. Ei se gandesc cum pot sa faca lucrurile mai bine si cum pot sa contribuie
la o lume mai buna. Un antreprenor nu se gandeste la trecut si nu se lasa coplesit
de negativism sau provocari, ci se concentreaza pe progres si pe a merge inainte.

17
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Cand se confrunta cu provocari, antreprenorii nu le vad ca probleme, ci
oportunitati. Provocarile sunt o motivatie pentru antreprenori pentru a-si depasi
limitele si pentru a atinge noi rezultate.

Un antreprenor este sigur pe sine si increzator. Siguranta unui antreprenor vine din
cunoasterea identitatii, a scopului in viata si a misiunii personale. Faptul ca sunt
optimist si am o atitudine buna m-a ajutat sa trec peste multe provocari ca
antreprenor.

Am cautat sa gasesc ceva bun in toate provocarile, sa-mi invat lectiile si sa merg
mai departe, cu entuziasm si energie. imi doresc s& obtin rapid rezultate in
proiectele in care sunt implicat. Uneori, am tendinta sa fiu nerealist si sa setez
obiective nerezonabile, care sunt aproape imposibil de atins. Tu vezi, de obicei,
partea plina sau partea goala a paharului?

18
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7. ADAPTARE LA SCHIMBARE

O trasatura importanta a unui antreprenor este deschiderea catre nou si
disponibilitatea la schimbare. Un antreprenor este flexibil pe termen scurt, dar
ramane consecvent cu viziunea, valorile si principiile pe termen lung. Ritmul
schimbarilor si volumul de informatii noi din fiecare zi este foarte mare, de aceea
este important pentru un antreprenor sa se adapteze usor la noile conditii.

Am inceput calatoria in domeniul afacerilor doar cu o idee in minte, mult
entuziasm si m-am folosit de tot ce aveam in jur si tot ce stiam sa fac. Am creat
propriul site singur, deoarece am terminat facultatea de automatica si
calculatoare si aveam cunostintele minime necesare. Mi-am facut singur partea de
branding, logo, identitate vizuala. Sediul era acasa si nu aveam nici macar un birou
separat pentru afacere, lucram la masa din bucatarie. Nu este nicio rusine sa
incepi de jos, de la ce ai si sa cresti de acolo. Sunt nenumarate afaceri care au
inceput intr-un garaj si au ajuns lideri mondiali in industria lor.
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Nu e cazul sa incepi cu niste cheltuieli mari de imagine, sa iti inchiriezi un birou in
centru si sa ti cumperi o masina de firma. Incepe cu pasi mici, dar gandeste-te la
scara mare. Profita de fiecare oportunitate care ti se iveste in cale.

Obiectivul tau principal este sa ai cash-flow pozitiv si sa demonstrezi ca afacerea
ta functioneaza. Ca antreprenor, te adaptezi la situatii neobisnuite si nefamiliare.
Antreprenorii sunt pregatiti sa faca tot ce este necesar pentru a avea o afacere de
succes.

imi plac schimbarile si sunt confortabil s& fac multe schimbari pentru a atinge
rezultatele dorite. Am observat insa ca oamenii din echipele mele pot sa devina
frustrati din cauza numarului mare de schimbari.

Orice progres implica schimbare, ceea ce inseamna provocare si iesire din zona
de confort. Am invatat ca este important ca sprijinul sa fie pe masura provocarii,
altfel oamenii nu vor face fata, vor fi frustrati si vor renunta.
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8. PERSEVERENTA

Sa fii dispus sa platesti pretul si sa te ridici, ori de cate ori ai cazut. Antreprenorii
sunt oameni care continua si nu se lasa infranti chiar si atunci cand ceilalti se
hotarasc sa renunte. In afaceri, ai nevoie de o mentalitate de invingator, sa ai
incredere in fortele proprii si sa intri cu optimism in fiecare batalie, cu gandul ca
0 vei castiga. Antreprenorii de succes sunt orientati pe rezultatul final si sunt
disciplinati in indeplinirea obiectivelor. Isi stabilesc obiective mari pe care le duc
la indeplinire si asta le aduce satisfactie.

Antreprenoriatul necesitd munca sustinuta, rabdare si determinare. iti oferad
satisfactia enorma sa vezi cum o idee se poate transforma intr-o afacere si ceea ce
la inceput era doar un vis poate sa devina realitate. Ai nevoie de o motivatie
interna puternica pentru a dezvolta afaceri. Ca antreprenor, vei fi propriul tau sef,
asta inseamna ca nu o sa fie nimeni care sa iti spuna ce trebuie sa faci. Va trebui
sa fii iIn controlul timpului, energiei si resurselor. Deoarece nu aveam un istoric si
nici referinte, a fost foarte greu sa fac prima tranzactie. Sunt recunoscator ca nu
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am renuntat atunci cand a fost cel mai greu si mi-am pastrat increderea si credinta
ca acest business va fi de succes.

9. LEADERSHIP

Un antreprenor este un lider care are o viziune mareata si stie sa atraga oamenii
in jurul sau. Nu poti sa dezvolti afaceri de unul singur. Ai nevoie sa recrutezi
oameni buni, care sa vind in echipa ta si catre care s& delegi sarcini. In afaceri,
esti nevoit sa formezi echipe performante. Esti provocat sa gasesti oameni care sa
creada in ideea ta, sa te urmeze si sa te ajute sa iti implementezi viziunea. Este o
adevarata arta sa ii conduci pe altii spre performanta. Cheia succesului unui lider
este capacitatea de a-i conduce pe ceilalti intr-un mod eficient. Ai nevoie ca, mai
intai, sa inveti sa te conduci pe tine. Pentru asta, e nevoie sa iti gasesti
identitatea si sa iti faci timp sa raspunzi la intrebari existentiale precum: ,cine
sunt eu?”, ,,de unde vin?”, ,Jincotro merg?”, ,,ce vreau sa las in urma?”.
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Semnificatia si respectul de sine ca lider trebuie sa fie regasite in identitatea ta,
nu in titlurile sau proprietatile pe care le ai. Leadership-ul nu se bazeaza pe
pozitia ocupata in organizatie si pe titluri sau diplome, ci pe capacitatea de a
influenta. Leadership-ul are menirea de a zamisli idei de perspectiva si de a ghida
oamenii spre viitor, spre atingerea viziunii. Abilitatile naturale de conducere fii
ajuta pe antreprenori sa motiveze, sa inspire si sa ii influenteze pe cei din jur.

Ca lider, esti responsabil sa definesti viziunea si sa alegi tinta pentru organizatie.
Va trebui sa definesti viziunea pentru urmatorii 5-10 ani. Perspectiva pe termen
lung inseamna claritate si concentrare pe factorii de progres. Un lider bun fi
ajuta pe oameni sa creasca si sa se dezvolte, dandu-le responsabilitate, provocari
si sprijin.

La inceputul afacerii, am fost singur si nu am avut catre cine sa deleg. Am fost
nevoit sa acopar toate rolurile din companie, de la marketing, vanzari, serviciu
clienti, operational, tehnic, secretariat.
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Important: Am invatat ca un lider eficient recruteaza oameni la nivelul sau de
calificare sau pregatire sau mai sus, daca vrea sa faca performanta. Un lider are o
minte deschisa si este dispus sa invete lucruri noi tot timpul. Singurul mod prin
care poti sa ajungi in varful unei industrii este sa evoluezi constant. Liderul UiPath
- singurul unicorn romanesc listat pe Wall Street - declara acelasi lucru: tot timpul
a cautat sa angajeze oamenii cei mai buni sau exceptionali in domeniul lor de
activitate.*

10. COMUNICARE EFICIENTA: Antreprenorii au nevoie de bune abilititi de
comunicare si convingere, pentru a-si promova si vinde ideile, produsele si

4Tn Romania, UiPath - liderul mondial al tehnologiei RPA (robotic process automation) are pani la
1000 de angajati, cei mai multi la Bucuresti, dar si la Cluj.
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serviciile. Ca antreprenor, vei avea nevoie sa discuti cu viitori angajati, clienti,
investitori. De aceea, este necesar sa ai bune abilitati de comunicare.

Daca nu reusesti sa spui in 60 de secunde care sunt avantajele si beneficiile
produselor si serviciilor tale, vei pierde atentia oamenilor. Un antreprenor
dezvolta constant povestea companiei. Va trebui sa comunice clar viziunea,
misiunea si valorile companiei, pentru a putea atrage oameni exceptionali in
echipa sa, oameni care sa il ajute sa implementeze viziunea. Un antreprenor este
responsabil sa intemeieze cultura companiei, sa 1i seteze valorile si principiile
fundamentale.

Nu trebuie neaparat sa le ai pe toate cele 10 caracteristici prezentate pentru a
deveni un antreprenor de succes. Este important sa ai o viziune legata de viitor si
curaj sa incepi, apoi perseverenta si munca. Avem nevoie de cat mai multi romani
care sa aiba curajul sa isi porneasca propriile afaceri si sa mearga pe drumul
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antreprenoriatului.® Pentru ca un tanar antreprenor sau familia antreprenoare sa
reuseasca si sa realizeze lucruri marete, el sau ea sau impreuna trebuie sa posede cateva
caracteristici de baza (sumarizare):

o Viziunea si misiunea schimbarii

o Capacitatea de a crea ceva nou

« Dorinta de a-si asuma riscuri pentru ca ideea/produsul/serviciul lor sa aiba
succes

o Curajul de a nu renunta in fata dificultatilor care apar pe parcurs

® blog, UTILBEN, 2020-2022
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CAP.2: Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen.

Principiul egalitatii de tratament si egalitatea de sanse isi au originea in respectul
datorat fiintei umane si drepturilor ei inerente. Dreptul la nediscriminare in
societatea contemporana se incadreaza in tendinta moderna care vizeaza persoana
fizica nu numai in mod abstract, ca titular de drepturi si obligatii, ci si omul, privit
ca obiect de protectie juridica, care beneficiaza de reglementarea expresa a
drepturilor personalitatii sale, menite sa protejeze valori indisolubil legate de
existenta fizica, psihica si morala a omului.

Dimensiunea economica a vietii este data, printre altele, de egalitatea de
remunerare, de egalitatea de sanse intre barbati si femei, de principiul egalitatii
de tratament in domeniul securitatii sociale, precum si in regimurile profesionale
de securitate sociala, aspecte reglementate si la nivelul Uniunii Europene si care
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conduc, invariabil, la o Tnalta calitate a vietii.® In doctrina, John Locke s-a numarat
printre teoreticienii contractului social care au influentat America revolutionara,
subliniind prezenta ideii de fericire in actele de natura constitutionala ale Statelor
Unite ale Americii.

Teoriile despre adevaratele origini ale fericirii din Declaratia de Independenta se
regdsesc in opera lui Cesare Beccaria. In introducerea lucrarii sale, Despre
infractiuni si pedepse, Beccaria vede in fericire o baza pentru organizarea sociala
si intelegere sau, astfel spus, pentru constitutionalism’.

Formuland principiul normativ fundamental ce trebuie sa stea la baza adoptarii
tuturor legilor, Cesare Beccaria afirma: ,sa deschidem tomurile de istorie si vom

® Buletin de informare legislativa - Consiliul Legislativ nr. 1/2021 Exercitarea dreptului la
nediscriminare si egalitatea de sanse in societatea contemporand, Raluca Dinu, 2021

7 Cesare Beccaria-Despre infractiuni si pedepse-Tratat de drept penal si criminologie, 1763-1764
28
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vedea ca legile, care totusi sunt sau ar trebui sa fie pacte incheiate intre oameni
liberi, nu au fost in genere altceva decat un instrument al pasiunilor catorva, sau
au aparut in urma unei fortuite si trecatoare necesitati”.

Ceea ce s-a urmarit prin adoptarea Declaratiei de Independenta SUA a fost
proclamarea suveranitatii fata de Coroana si Parlamentul britanice si stabilirea
unui guvern ,al intregului popor”, iar consacrarea ,vietii, libertatii si cautarii
fericirii” in Declaratie reprezenta o garantie a constituirii republicii americane
democratice.

Se poate afirma ca principiul fericirii este cel mai important din teoria drepturilor
proclamate de Declaratia de Independenta SUA. Acesta genereaza in sarcina
guvernului american o obligatie pozitiva: obligatia de a le asigura indivizilor mediul
propice pentru atingerea fericirii maxime, indiferent de conditia lor sociala,
economica, culturala etc.
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Aceasta obligatie pozitiva a condus la promovarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati, in vederea eliminarii tuturor formelor de
discriminare bazate pe criteriul de sex. Astfel, s-a avut in vedere garantarea
egalitatii de sanse si de tratament intre barbati si femei prin luarea in considerare
a capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si,
respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora.

In ceea ce priveste egalitatea de tratament din perspectiva reglementérilor de la
nivelul Uniunii Europene, semnalam ca acest principiu, in special pe criteriul
sexului, a fost consolidat si extins de-a lungul anilor prin intermediul legislatiei, al
actiunii judiciare, al modificarilor tratatelor si pe calea altor evolutii politice. Asa
cum afirmau P. Craig si G. de Burca, ,acest principiu reprezinta un domeniu al
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dreptului care ilustreaza clar prioritatile concurente ale obiectivelor sociale si
economice ale Comunitatii”e.

O alta organizatie europeana, si anume Consiliul Europei, a fost preocupata de a
realiza o uniune mai stransa intre membrii sai, cu scopul de a favoriza progresul lor
economic si social, in special prin apararea si dezvoltarea drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale, concretizandu-se in numeroase instrumente juridice
europene, esentiale pentru promovarea principiului egalitatii intre barbati si
femei.

La nivelul Uniunii Europene, prin Tratatul de la Amsterdam a fost promovata
egalitatea dintre barbati si femei, ca obiectiv specific (Partea | - Principii, art.

8 The Evolution of EU Law, Oxford University Press, Paul Craig and Grainne de Burca, 2021
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3.2), iar prin art. 13 s-a stabilit necesitatea de a intreprinde actiuni concrete in
scopul combaterii discriminarii dupa criteriul apartenentei la un anumit sex.

Tratatul de la Lisabona instaureaza o viziune europeana moderna referitoare la
egalitatea de sanse intre barbati si femei, reafirma principiul ,remuneratie egala
pentru munca egala” si integreaza, in egala masura, egalitatea de gen in toate
politicile Uniunii (art. 157).

Un alt document european important in acest domeniu este Carta Drepturilor
Fundamentale a Uniunii Europene - face referire la principiul egalitatii intre
barbati si femei, care include si prevederi referitoare la maternitate, cu accent pe
drepturile femeilor insarcinate si ale mamelor. Art. 33 din Carta dispune ca orice
persoana are dreptul de a fi protejata impotriva oricarei concedieri din motive de
maternitate, precum si dreptul la un concediu maternal platit si la un concediu
paternal acordat in urma nasterii sau adoptiei unui copil. Un alt instrument
important a fost adoptarea de catre Consiliul European a Pactului pentru egalitate
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de sanse intre barbati si femei. Se poate observa, totusi, ca cele mai importante
documente adoptate in acest domeniu sunt acte de drept derivat.

Un important act al Consiliului Europei in domeniu este Conventia privind
prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei domestice,
adoptata la Istanbul, la 11 mai 2011 si reprezinta un progres substantial prin
adoptarea, printre altele, a doua rezolutii privind atentionarea interzicerii
preselectiei sexului copilului si privind violenta psihica. Campul de aplicare al
Conventiei este reprezentat de violenta impotriva femeii si de violenta domestica
in general, dispozitiile sale fiind aplicabile oricarei victime, atat pe timp de pace,
cat si pe timp de razboi (art. 2 din Conventie). Totodata, Conventia nu aduce
atingere documentelor internationale care au fost sau vor fi adoptate de catre
statele semnatare si nu poate impiedica partile sa incheie acorduri bi sau
multilaterale, care sa faciliteze aplicarea acesteia sau pentru a consolida ori
completa prevederile sale (art. 71).
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Printre obiectivele Conventiei, stabilite de statele participante, se numara:
protejarea femeilor impotriva oricaror forme de violenta, inclusiv prin actiuni
judiciare, eliminarea oricaror forme de discriminare, adoptarea unor masuri
integrate impotriva violentei domestice, inclusiv prin cooptarea agentiilor
guvernamentale implicate in acest proces si realizarea unei cooperari
internationale pentru a opri fenomenul violentei domestice si a violentei impotriva
femeilor (art. 1 din Conventie).

EGALITATEA DE SANSE si EGALITATEA DE GEN

Egalitatea de sanse (equal opportunities) - conceptul conform caruia toate
fiintele umane sunt libere sa-si dezvolte capacitatile personale si sa aleaga fara
limitari impuse de roluri stricte; faptul ca diferitele comportamente, aspiratii si
necesitati ale femeilor si barbatilor sunt luate in considerare, evaluate si
favorizate in mod egal inseamna ca femeile si barbatii se bucura de aceeasi
libertate de a-si realiza aspiratiile.

34

—@)---

WWW.poca.ro



opramut Operat‘osal Capacitate Administrativit
¥ ) Instrumenta Structursle
Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Egalitatea de sanse (equal opportunities) se refera la absenta barierelor in ceea
ce priveste participarea economica, politica si sociala si tratament egal pentru toti
cetatenii indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, gen, orientare sexuala, varsta, dizabilitate, boala cronica
necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si
orice alt criteriu.

Egalitatea de sanse intre femei si barbati - se refera la absenta barierelor in ceea
ce priveste participarea economica, politica si sociala si tratament egal pentru
femei si barbati.’

Prin egalitate de sanse intre femei si barbati se intelege ,luarea in considerare a
capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si,
respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora”.

9 Document de informare privind egalitatea de sanse, dezvoltarea durabila si achizitiile publice disponibil In
format electronic pe pagina web: http://www.fonduriadministratie.ro/ro
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Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati a fost
republicata in Monitorul Oficial nr. 150 din 1 martie 2007, in temeiul art. Il din
OUG 56/2006 pentru modificarea si completarea Legii nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse intre femei si barbati, dandu-se textelor o noua numerotare.
OUG 68/2010 privind unele masuri de reorganizare a Ministerului Muncii, Familiei
si Protectiei Sociale si a activitatii institutiilor aflate in subordinea, in
coordonarea sau sub autoritatea sa Monitorul Oficial 446/2010 completeaza Legea
202/2002.

Relevanta in problemele de gen (gender relevance) - punerea in discutie a
relevantei unei politici sau a unei actiuni cu privire la relatiile de gen, a egalitatii
dintre femei si barbati.

Egalitatea de gen - se refera la acceptarea si valorizarea egala a diferentelor
dintre femei si barbati, participarea egala si impartirea egala a responsabilitatilor

10 https://legeaz.net/
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atat in spatiul public, cat si in viata privata, precum si accesul si distribuirea egala
a resurselor intre femei si barbati.

Egalitatea de sanse si egalitatea de gen sunt principiile fundamentale pentru
dezvoltarea unei societati echitabile, care pretuieste diversitatea si incluziunea si
care promoveaza relatiile parteneriale si respectul intre indivizi.

Egalitatea de sanse presupune luarea in considerare a diferentelor existente intre
oameni, cat si a obstacolelor create istoric pentru anumite grupuri sociale ca
urmare a diferitelor forme de manifestare a urii (sexism, rasism, homofobie,
antisemitism etc). Aceste grupuri minoritare au fost plasate in pozitii
dezavantajate fata de majoritatea persoanelor sau fata de acele grupuri care
detineau puterea (de exemplu, femeile au obtinut drepturi politice cu un decalaj
istoric semnificativ fata de barbati).

Egalitatea de sanse presupune luarea in considerare a acestor dezavantaje si
asigurarea accesului egal in exercitarea drepturilor obtinute. Abordarea
37
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integratoare a egalitatii de gen (gender mainstreaming) - elementul esential
utilizat in definitia abordarii integratoare a egalitatii de gen este punerea
accentului pe procesele de elaborare a politicilor.

Abordarea integratoare se refera la (re)organizarea procedurilor i
reglementarilor uzuale, (re)organizarea responsabilitatilor si capacitatilor in scopul
integrarii perspectivei de gen in toate aceste proceduri, reglementari,
responsabilitati, capacitati, etc. Se refera, de asemenea, la utilizarea expertizei
de gen in elaborarea si planificarea politicilor, utilizarea analizei privind impactul
de gen in acest proces, includerea consultarilor si participarii grupurilor si
organizatiilor relevante. Numai cand toate aceste (pre)conditii sunt indeplinite se
poate afirma ca procesul abordarii integratoare este in curs de realizare.

Dizabilitatea (disability) - termenul general pentru pierderile sau devierile
semnificative ale functiilor sau structurilor organismului, dificultatile individului in
executarea de activitati si problemele intampinate prin implicarea in situatii de
viata, conform Clasificarii Internationale a Functionarii Dizabilitatii si Sanatatii.
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Discriminarea (discrimination) - a diferentia sau a trata diferit doua persoane sau
doua situatii, atunci cand nu exista o distinctie relevanta intre acestea sau de a
trata intr-o maniera identica situatii care sunt in fapt diferite. Directivele UE anti-
discriminare interzic atat discriminarea directa, cat si discriminarea indirecta si
dau aceeasi definitie a discriminarii.

Tipuri de discriminare: conform OG 137/2000, discriminarea este definita drept
orice deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, pe baza de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, sex, orientare
sexuala, varsta, dizabilitate, boala cronica necontagioasa, infectare HIV,
apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca
scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural
sau in orice alte domenii ale vietii publice (OG 137/2000).
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Incepand cu anul 2006, Legea 202/2002 republicata privind egalitatea de sanse
intre femei si barbati include si discriminarea multipla - orice fapta de
discriminare bazata pe doua sau mai multe criterii de discriminare (Legea
202/2002)

Egalitatea intre femei si barbati este un drept fundamental'', o valoare comuna
a UE, si o conditie necesara pentru realizarea obiectivelor UE de crestere
economica, ocuparea fortei de munca si a coeziunii sociale. Aceste aspecte vizeaza
accesul la ocuparea fortei de munca, egalitatea salariala, protectia maternitatii,
concediul parental, de asigurari sociale si profesionale, securitatea sociala, sarcina
probei in cazurile de discriminare si de auto-ocupare a fortei de munca.

Participarea echilibrata pe piata muncii atat a femeilor, cat si a barbatilor - in
termeni de ocupare, salarizare, promovare si participare la formare continua -
este strans legata de contextul familial. Din aceste considerente reiese necesitatea

1 http://www.undp.org/gender
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punerii in aplicare a unor politici coerente care sa stimuleze acest proces al
concilierii vietii profesionale cu cea familiala si cea privata.

Abordarea acestei problematici trebuie sa ia in considerare nu numai dimensiunea
economica, dar si cea socioculturala in cadrul careia sunt perpetuate stereotipuri
de gen care, cel mai adesea, conduc la o repartizare inegala a puterii economice si
politice in societate si la o limitare a accesului femeilor in diferite sfere ale vietii
sociale, spre exemplu, in anumite arii profesionale considerate a fi "natural
masculine”.

Accesul la resursele materiale si financiare, la educatie, pe piata muncii si la
decizie este strans legat si se influenteaza reciproc, traducand implicit gradul de
democratizare a distribuirii puterii intre femei si barbati, la un moment dat. In
plus fata de dispozitiile legale referitoare la egalitatea de tratament dintre barbati
si femei, legislatia UE anti-discriminare a fost inlocuita de asigurarea unui nivel
minim de protectie si un tratament egal in UE.
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Aceste legi sunt proiectate pentru a asigura un tratament egal, indiferent de: -
rasa sau origine etnica - religie si credinta - dizabilitati - orientare sexuala -
varsta. Aceste legi au scopul de a asigura egalitatea de tratament, in multe
aspecte legate de viata de zi cu zi - de la locul de munca, care acopera probleme
de educatie, asistenta medicala si de acces la bunuri si servicii'2.

Promovarea si respectarea egalitatii de sanse si egalitatii de gen va contribui la
transformarea culturii organizationale si va reprezenta un prim pas catre o
transformare structurala a societatii romanesti pentru a oferi sanse egale de
afirmare tuturor cetatenilor, indiferent de gen, etnie, statut economic si social,
dizabilitate, orientare sexuala etc. Ca si cetateni cu drepturi depline, persoanele
cu dizabilitati au drepturi egale si au dreptul la demnitate, egalitate de tratament,
de viata independenta si de participarea deplina in societate. Activarea
persoanelor cu handicap de a beneficia de aceste drepturi este principalul scop al

Phttp://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTGENDER/0,,contentMDK:21358556~menuPK:3851
633~pagePK:210058~piPK:210062~theSitePK:336868,00.html
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UE - strategie pe termen lung pentru includerea lor activa. Persoanele cu
dizabilitati sunt implicate, cf. principiului european: "Nimic despre persoane cu
dizabilitati fara persoane cu dizabilitati". UE promoveaza incluziunea activa si
participarea deplina a persoanelor cu dizabilitati in societate, in acord cu
abordarea europeana a drepturilor omului referitoare la problemele de handicap -
Drepturile persoanelor cu dizabilitati.

Strategia europeana 2020-2030 pentru persoanele cu dizabilitati: un angajament
reinnoit pentru o Europa fara bariere prevede opt domenii de actiune principale:

1. Accesibilitate 2. Participare 3. Egalitate 4. Ocuparea fortei de munca 5.
Educatie si formare 6. Protectie sociala 7. Sanatate 8. Actiune externa

Potrivit prevederilor OUG nr. 61/2008 privind implementarea principiului egalitatii
de tratament intre femei si barbati in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii
si furnizarea de bunuri si servicii, prin principiul egalitatii de tratament se intelege
ca nu va exista nici o discriminare directa bazata pe criteriul de sex, inclusiv
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aplicarea unui tratament mai putin favorabil femeilor pe motive de sarcina si
maternitate si ca nu va exista nici o discriminare indirecta bazata pe criteriul de
sex.

In sensul Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicata, prin egalitate de sanse intre femei si barbati se
intelege luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale
persoanelor de sex masculin si, respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora.

in art. 6 din Regulamentul (CE) nr. 1081/2006 al Parlamentului European si al
Consiliului privind Fondul Social European si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1784/1999 se stipuleaza faptul ca Statele Membre se asigura ca programele
operationale cuprind o descriere a modului in care se incurajeaza egalitatea intre
barbati si femei si egalitatea de sanse in elaborarea, punerea in aplicare,
supravegherea si evaluarea programelor operationale. Statele Membre incurajeaza
o participare echilibrata a femeilor si barbatilor la gestionarea si executarea
programelor operationale la nivel local, regional si national, dupa caz.
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Regulamentul (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului de stabilire a anumitor dispozitii
generale privind Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social European
si Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1260/1999, prin
art. 16 privitor la egalitatea intre barbati si femei si nediscriminarea, prevede ca
Statele membre si Comisia asigura promovarea egalitatii intre barbati si femei si
integrarea principiului de egalitate de sanse in domeniul respectiv in fiecare dintre
diferitele etape ale implementarii Fondurilor.

Statele membre si Comisia iau masurile adecvate pentru prevenirea oricarei
discriminari bazate pe sex, rasa sau origine etnica, religie sau convingeri,
dizabilitati, varsta sau orientare sexuala, in fiecare dintre diferitele etape ale
utilizarii Fondurile Structurale si de Coeziune si in special in ceea ce priveste
accesul la Fonduri. Tn special, accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati este unul
dintre criteriile care trebuie respectate la definirea operatiunilor cofinantate din
Fonduri europene si de care trebuie sa se tina seama in fiecare dintre diferitele
etape ale implementarii proiectelor finantate cu ajutorul Fondurilor europene.
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Art. 21 alin. (1) din Carta UE privind Drepturile fundamentale statueaza ca orice
discriminare bazata pe orice criteriu precum sex, rasa, culoare, etnie sau origine
sociala, trasaturi genetice, limba, religie sau credinta, opinie politica sau de alta
natura, apartenenta la o minoritate nationala, proprietate, nastere, dizabilitate,
varsta sau orientare sexuala este interzisa.

Abordarea integratoare implica, de obicei, o reorganizare a proceselor de
elaborare si planificare a politicilor (programelor, proiectelor), pentru ca, de cele
mai multe ori, procedurile existente nu tin seama de diferentele de gen sau contin
prejudecati legate de gen. Abordarea integratoare ca strategie are drept scop
contracararea in mod activ a acestui fapt si utilizarea rolului factorilor decizionali
in elaborarea politicilor tocmai pentru a promova relatii echitabile intre femei si
barbati.
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Egalitatea de gen

In societate, femeile si barbatii nu au aceleasi roluri, resurse, nevoi si interese.
Nu participa in mod egal la luarea deciziilor. Valorile atribuite “muncii femeilor” si
“muncii barbatilor” nu sunt aceleasi; aceste diferente variaza de la o societate la
alta, de la o cultura la alta si sunt denumite “diferente de gen”. Genul se refera
la diferentele sociale dintre femei si barbati care sunt invatate si care se schimba
in timp. Aceste diferente variaza mult in interiorul unei culturi si de la o cultura la
alta. Genul este un instrument conceptual cu ajutorul caruia sunt analizate
rolurile, responsabilitatile, constrangerile, sansele si nevoile barbatilor si femeilor
in orice context. Rolurile si nevoile de gen sunt influentate de clasa, varsta, rasa si
etnie, cultura si religie si de mediul geografic, economic si politic.

Tn orice context social, rolurile de gen pot fi flexibile sau rigide, asemanatoare sau
diferite, complementare sau in conflict. Pe langa diferentele dintre femei si
barbati, mai pot exista diferente in cadrul aceleiasi categorii in ceea ce priveste
nivelul socio-economic, puterea de decizie si varsta. Termenul de “gen” nu il
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inlocuieste pe cel de “sex” care se refera doar la diferentele biologice (de
exemplu, datele statistice sunt diferentiate pe sexe).

Persoanele cu dizabilitati

In vederea garantrii conformarii cu principiul egalitatii de tratament in legatura
cu persoanele cu dizabilitati, art. 5 din Directiva Consiliului privind relatiile de
munca 2000/78/CE prevede ca, in cazurile particulare in care e impune,
angajatorii trebuie sa ia masurile necesare pentru a permite unei persoane cu
dizabilitati sa aiba acces, sa participe sau sa promoveze la locul de munca sau sa
beneficieze de instruire, cu exceptia cazului in care astfel de masuri ar presupune
un efort disproportionat din partea angajatorului. Acest efort nu va fi
disproportionat cand este suficient acoperit de masurile existente in cadrul
politicilor privind dizabilitatea ale statului in cauza's. Aceasta presupune ca, ori de
cate ori este nevoie, trebuie luate masuri adecvate pentru persoanele cu

13 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=418&langld=en
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dizabilitati tocmai pentru garantarea egalitatii de tratament cu exceptia situatiei
in care se poate demonstra ca o astfel de acomodare ar reprezenta o dificultate
nefiresc de mare pentru cealalta parte. Un exemplu in acest sens poate fi
adaptarea orelor de lucru pentru persoanele cu dizabilitati.

14 http://ec.europa.eu/employment_social/disability/emco010705 en.pdf
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CAP.3: Modalitati de adaptare pentru start-up-uri locale la
schimbarile mediului economic in conditii de recesiune economica

7 principii de adaptare la schimbarile mediului economic in recesiune

Este adevarat ca multe companii din Romania si din lume nu opereaza intr-un mod
tocmai antreprenorial. Desigur, la urma urmei, managerii acestora sunt
responsabili in fata actionarilor, clientilor si angajatilor sa mentina cu succes
operatiunile curente si sa stea pe linia de plutire, astfel, inovatia si dezvoltarea
trec in plan secund. Dar, ideile de baza ale antreprenoriatului sunt si raman
valabile nu numai pentru firme tip start-up sau pentru tinerii antreprenori, ci ofera
exemple cu privire la modul in care managerii pot lucra mai inteligent si mai
eficient."

15 https://www.wall-street.ro/
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"Schiaza cu genunchii indoiti"

Pentru amatorii de schi la munte unul dintre cele mai importante principii de
supravietuire atunci cand practica acest sport de iarna este acela de a tine
constant genunchii indoiti si flexibili, astfel incat centrul de greutate sa fie cat mai
jos. Acest stil 1i permite unui sportiv sa se adapteze la schimbari - in panta, pe
suprafate cu obstacole sau fata de alti schiori. In schimb, a schia cu genunchii
blocati, intr-o pozitie rigida reprezinta o formula pentru dezastru.

Similar, in organizatiile consacrate, se ajunge de multe ori la 0 anumita rigiditate
a managerilor in ceea ce priveste procesul de luare a deciziilor si a operatiunilor
de zi cu zi.

De ce? Deoarece intreprinderile dezvolta in mod necesar proceduri standard de
operare care conduc in final la rigiditate in fata schimbarii. Asemanarea si
predictibilitatea sunt reconfortante. Este in natura umana sa imbratiseze si sa
standardizeze un comportament care a reusit si a avut succes in trecut.
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Prin contrast, antreprenoriatul este, metaforic vorbind, dedicat lucrurilor
imprevizibile. Un antreprenor trebuie sa-si mentina "genunchii indoiti". Trebuie sa
ramana liber. Cunoaste foarte bine ca lucrurile se vor schimba, la un moment dat,
probabil semnificativ si ca va experimenta socuri, despre care insa nu stie nici
cand se vor ivi si nici cu ce frecventa.

Lipsa standardizarii si "un centru de greutate cat mai jos" ajuta managerii de a
absorbi schimbarile si sa mentina afacerea pe picioare. Antreprenorii au operat
intotdeauna astfel, iar acest tip de flexibilitate si de autoreglare poate fi un
avantaj esential pentru directori de companii, indiferent daca este necesar sa se
acomodeze la schimbarile existente pe piete sau sa ia noi initiative de afaceri.’®

16 Sursa informatii: Business Insider
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"Rafineaza-ti abilitatea de a cadea”

Pentru a continua comparatia cu privire la schi, unul din primele lucruri pe care un
instructor de schi 1i invata pe incepatori este cum sa cada. De ce? Deoarece in acest sport
caderile sunt inevitabile, dar schiorii buni cad astfel incat se pot redresa rapid.

In mod similar, antreprenoriatului de succes necesita intelegerea si acceptarea ideii de "a
cadea in mod repetat si de a te redresa, relansa de fiecare data". Intr-o noua afacere totul
se reduce la asteptari si la a invata din propriile greseli. intelegerea acestui fenomen este
motivul pentru care investitorii prefera de multe ori sa investeasca in antreprenorii care
au suferit si esecuri. Este, de asemenea, motivul pentru care multe companii prefera sa
angajeze, ca manageri-cheie, persoane care au experimentat cele bune si cele rele ale
unor afaceri anterioare. Un esec sau doud, nu reprezinta o pata in cariera unui manager,
ci mai degraba o dovada a maturitatii sale profesionale si de dorinta de a-si asuma riscuri
calculate.

Pentru ca organizatiile consacrate sa se dezvolte cu succes prin inovatie, acestea trebuie
sa abordeze medii de afacerii cu incertitudine mai mare. Prin urmare, trebuie sa se
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confrunte cu mai multe riscuri fara a fi paralizate de frica unui eventual esec. Au nevoie
de a-si perfectiona abilitatea de a cadea Si apoi redresa.

Acomodati-va cu "destul de aproape”

Majoritatea inovatiilor corporative nu vad niciodata lumina zilei, deoarece acestea
sunt "ucise in Consiliu" De ce mor atat de multe in acest fel? Deoarece
intreprinderile asa-zis inovative genereaza prea multe necunoscute pentru
confortul unor poli de putere din companie, care poseda puterea de a spune "NU",
in urma acestei incertitudini a succesului.

In acelasi timp, antreprenoriatul dezvoltativ de succes necesitd a opera intr-un
mediu extrem de nesigur, sau ambiguu. Este similar incercarii de a rezolva o
ecuatie cu sapte variabile si sase necunoascute. Practic, nu poate fi rezolvata prin
presupuneri inteligente sau combinatii bazate pe informatii insuficiente,
aproximari sau pur si simplu instinct.
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Dar perfectiunea este de multe ori dusmanul binelui. Amintiti-va, in antreprenoriat
cea mai buna decizie este aceea pentru care nu vei avea suficiente informatii. Cea
mai buna decizie urmatoare este "suficient de aproape" si adaptabila din mers -
puteti regla intodeauna directia din mers (de exemplu, la schi, cu genunchii
indoiti).

Abordarea antreprenoriala accepta termenul "destul de aproape": suflecati-va
manecile si lucrati cu clientii inca de la inceput. Oferiti clientilor un produs, chiar
daca nu ati facut toate studiile de piata sau nu este "perfect”. Experimentati, nu
va fie teama sa ajustati din mers si, ocazional, redresati afacerea daca este
nevoie. incearcd, repara si...repeta!

Fii fericit cu un "da" conditionat

Tendinta in organizatiile mari este de a cauta aprobarea in avans a unui buget
pentru un proiect multianual. La urma urmei, nimeni nu vrea sa dezvolte, de
exemplu, o uzina de sute de milioane de euro cand dispune de o finantare
corporativa planificata de numai cateva zeci de milioane de euro. Problema apare
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atunci cand manageri ai unor afaceri in dezvoltare incearca sa aplice aceasta
formula de aprobare in avans pentru a se aventura in afaceri.

In lumea antreprenoriald, nimeni nu se asteaptd s& primeasca finantare totald in
avans; nu functioneaza in acest fel. Investitorii cred in investitiile progresive,
realizate treptat, pentru a finanta urmatoarele luni de activitate si consolidarea
valorii activelor, in functie de etapa.

De exemplu, nu este neobisnuit pentru o companie care necesita 15 milioane de
euro investitii de capital, cu scopul de a ajunge la o profibilitate sustenabila, sa
caute o finantare de numai un milion de euro sau mai putin pentru a construi un
prototip si de a face unele teste preliminare. O ulterioara finantare poate fi de
doar cateva milioane de dolari pentru a permite societatii de a consolida o echipa,
sa produca tehnologia si sa atraga primii sai clienti. Si asa mai departe.

Investitiile corporative interne, cele riscante care implica noi tehnologii, noi
modele de afaceri si / sau piete noi, nu-capacitati de extindere si proiecte, ar
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trebuia sa abordeze accesul la finantare cu aceeasi mentalitate, precum intr-un
start-up extern.

Un principiu al antreprenoriatului spune insa ca, de obicei, jumatate din planul de
investitii se va dovedi inevitabil gresit. In cazul in care acest lucru este adevarat,
are sens doar pentru compania-mama (cu rol de finantator) si echipa start-up-ului
intern pentru a conveni asupra etapelor de finantare si conexe. Cu cat este mai
putin capital implicat, cu atat greselile inevitabile sau conjuncturale sunt mai
putin costisitoare si se pot repara mai usor.

Inovatia in modelul de afaceri, mai importanta decat cea in tehnologie

Nu exista statistici sau studii in acest sens, dar se pare ca majoritatea valorii
create si detinuta de fiecare actionar in ultima jumatate a secolului trecut a avut
mai mult de a face cu firme inovatoare in ceea ce priveste modelul de afaceri
decat cu privire la tehnologie.
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De exemplu, site-ul de licitatii online eBay. Medicamentele generice. Site-ul
Amazon care a eliminat intermediarul in comertul cu amanuntul. Crearea unor
retele sociale online, cum ar fi MySpace si Facebook.

Desigur, in multe cazuri, tehnologia a fost implicata, dar nu a fost forta strategica
ce a creat valoare pentru actionari. In schimb, a existat creativitatea aplicata
modelul de afaceri (de produs / mix de servicii, canale de distributie, preturi),
care a facut diferenta. Acest tip de gandire trebuie sa fie aplicat nu numai de
catre antreprenori, ci si de corporatii.

Gandeste in ritm de pasi marunti

Un executiv al unui start-up in tehnologie, angajat recent de la o companie din
Fortune 500, a adus, din pacate, modul de gandire al fostei sale companii de mari
dimensiuni cu el.
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Mostenind responsabilitatea conducerii pentru o operatiune de servicii profesionale
de aproximativ 50 de persoane in crestere cu peste 50% anual, el a vazut o nevoie
majora de un management de proiect mai coerent. Solutia lui? A apelat la
furnizorul de software angajat de fosta sa companie. Rezultatul? O jumatate de
milion de dolari cheltuiti, in ciuda faptului ca sistemele mai simple gen cloud-
computing ar fi functionat similar. Mai rau decat atat, solutia scumpa nu a
functionat, iar managerul a fost concediat. Mult prea des vedem corporatii
incercand sa inoveze, dar acestea raman blocate in mentalitatea de companie
mare: mult sau deloc. Antreprenoriatul, chiar daca se desfasoara sub umbrela
corporatista, solicita experimente si teste mici, ieftine si cu raspuns rapid. A gandi
in pasi marunti, nu inseamna ca nu ai aspiratii mari. Prin descoperirea a ceea ce
functioneaza si ce nu, o companie noua poate ajunge departe cu putin capital
investit.
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Straduiti-va sa intelegeti si sa diminuati riscul

Contrar opiniei generale, antreprenorii si investitorii nu sunt niste nebuni in
cautarea riscului. De fapt, cei mai buni dintre acestia au aversiune fata de risc,
fiind specialisti in identificarea si diminuarea riscurilor, fie ca o fac explicit sau
intuitiv.

Cele sapte principii ale antreprenoriatului sunt enumerate pentru a stimula
gdndirea managerilor corporativi. In  multe cazuri, comportamente
antreprenoriale, care poate, la suprafata, par a fi inadecvate, riscante, la o
examinare mai atenta, pot fi puse in valoare daca sunt abordate intr-un mod bine
gandit. Adoptarea unui anumit comportament antreprenorial poate ajuta
managerii sa exceleze, mai ales atunci cand vine vorba de lansarea unor noi linii
de productie, a incerca noi modele de afaceri sau patrunderea pe noi piete.
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CAP.4: Importanta digitalizarii in contextul relansarii economice si
consolidarea unei dezvoltari durabile pe termen lung. Principiile
dezvoltarii durabile.

Uniunea Europeana (si cu atat mai putin Romania) nu beneficiaza inca pe deplin de
tehnologiile avansate, pentru a le folosi in inovare si a ramane competitiva pe o
piata globala aflata deja in proces de schimbare. Initiativele europene de nivel
inalt lansate cu cativa ani in urma tintesc sa dea impuls digitalizarii statelor
membre - dar nu pot suplini efortul autoritatilor nationale din fiecare stat
membru.

Romania detine una din cele mai bune infrastructuri de internet nu doar din
Europa ci chiar din lume, indicele vitezei sau latimii de banda situand tara pe locul
3 mondial in urma doar a alte doua state - mult mai mici - Singapore si Hong Kong.
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De asemenea, industria IT din Romania este unul din pilonii fundamentali ai
economiei ajungand sa depaseasca, in unii ani ai raportarilor bugetare, la cifre de
afaceri si venituri alte sectoare industriale clasice’.

Paradoxal insa, Romania se afla pe antepenultimul loc din clasamentul european in
ceea ce priveste digitalizarea, ocupand un deloc onorant loc 26 din 28 de state
analizate de statistica Comisiei Europene.

Se vorbeste in toate mediile (politice, de afaceri si in presa mainstream), tot mai
mult in ultima vreme, de nevoia urgentd de digitalizare. in plind era a tehnologiilor
moderne care penetreaza tot mai mult aproape cvasitotalitatea aspectelor vietii
private, economice dar si politice, nevoia de adaptare la trendurile, ritmurile si

17 Digitalizarea, intre dorinta si nevoie — Cum va arata viitorul? THC.ro, 2021

62

—@---

WWW.poca.ro



PCCA <

opramut Operatonal Capacitate Adminisirativii
¥ 1 Instruments
Competenta face diferenta! Structursle

noile coordonate impuse de acestea au devenit o problema nu doar de avansare si
modernizare ci chiar de evitare a pericolului de a cadea in irelevanta si
ineficienta.

La nivel global, pe intreaga planeta, in ritmuri diferite, desigur, digitalizarea are
loc ca o necesitate de integrare in cadrele infrastructurii stabilite de noile
tehnologii. Acestea nu doar ca preiau de la om sarcini care altadata, in trecutul nu
foarte indepartat, erau realizate manual si repetitiv, dar pot chiar crea singure
deja intregi procese specifice, complet automate, care nu au nevoie de interventia
unor persoane.

Prin introducerea pe scara larga a digitalizarii - respectiv, utilizarea metodelor
care azi transforma deja piata muncii in moduri care nu demult nu erau decat o
posibilitate a viitorului indepartat - munca in sistem remote, platformele online de
realizare a diverselor proiecte la care pot lucra angajati din diverse locatii si chiar
tari diferite, instrumentele de colaborare live, online ce beneficiaza de servere
de gazduire VPSin cloud au dus la o flexibilitate fara precedent in organizarea
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muncii. Se modifica deja intreaga filozofie a relatiilor munca - angajat - angajator
- bani, iar procesul de digitalizare este in faza accelerata de desfasurare.

In acest context, digitalizarea, atat a statului si administratiei publice centrale si
locale, ca intreg, cu toate institutiile componente, cat si a mediului privat, care
deja are un avans considerabil in acest sens, nu mai este o chestiune optionala sau
doar de viitor - ci o solutie care poate fi adoptata in prezent, cu beneficii pe
termen mediu si lung.

Digitalizarea reprezinta o sansa in plus in recuperarea declinului economic din
timpul crizei COVID19 si premisele unei cresteri economice viitoare sanatoase, a
unei dezvoltari durabile a economiei. Transformarile generate de digitalizare vor
avea un impact asupra tuturor categoriilor de activitati, vor crea noi tipuri si locuri
de munca atat pentru angajatii din prezent ai IMM-urilor, cat si pentru generatiile
viitoare.
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Perioada imediat urmatoare 2023-2027 va fi de o importanta deosebita pentru
obiectivul digitalizarii statului in ansamblu, a institutiilor acestuia, dar si a
economiei in general - a organizatiilor si firmelor mici si mijlocii in special.

Din aceasta perspectiva, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei promite
transpunerea in realitate a unui numar de proiecte ce variaza de la dezvoltarea
uneltelor si a cadrului pentru dezvoltarea conceptului de e-guvernare, pana la
sisteme de centralizare si administrare a bazelor de date din someniile sanatatii
sau ale starii civile, proiecte dedicate IMM.

In contextul crizei actuale energetice, antreprenorii care gestioneaza IMM-urile,
organizatiile reziliente, agile si inovatoare sunt esentiale pentru redresarea
economica si pentru sprijinirea relansarii economice, eliminarii decalajelor
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economice dintre zonele urbane si cele rurale, adaptarii la noile conditii de
intsy 18
piata.'c.

Efectele pozitive ale digitalizarii firmelor mici si mijlocii sunt reprezentate de:
1. Imbunatatirea performantelor financiare prin canale de venituri optimizate si
costuri reduse.

2. Cresterea productivitatii, care duce la eficienta mai mare, inclusiv capcitatea
de a masura si gestiona mai bine emisiile de carbon.

3. Accces la noi clienti printr-o acoperire geografica extinsa.

4. Acces imbunatatit la informatii si procese mai productive care incurajeaza
inovarea.

Digitalizarea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) va contribui ulterior la
cresterea competitivitatii, favorizand inovarea acestor intreprinderi si facilitand
noi formule de lucru, adaptand modelele de afaceri la realitatile digitale.

18 Asociatia centrul de Dezvoltare SMART, Elena Tetiva, specialist politici publice, 2021
66

—@;---

WWW.poca.ro



@ PLCA <

.
5
O «I Programut Operat‘osal Capacitate Admin A‘n ativit
Competenta face diferenta! instruments Structursle

UNIUNEA EUROPEANA

Digitalizarea va contribui deopotriva la indeplinirea principiilor privind pilonul
social european, inclusiv facilitati pentru persoane cu dizabilitati, respectiv: a)
Educatie, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii; b) Egalitatea de
gen; c) Egalitatea de sanse; d) Locuri de munca sigure si adaptabile; e)
Informatii despre conditiile de angajare si protectia in caz de concediere; f) Un
mediu de lucru sanatos, sigur si adaptat si protectia datelor; g) Incluziunea
persoanelor cu dizabilitati

CADRUL LEGISLATIV PRIVIND DIGITALIZAREA

% Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului din 12
februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilienta; - Regulamentului
(UE, Euratom) 2018/1046 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iulie 2018
privind normele financiare aplicabile bugetului general al Uniunii, de modificare a
Regulamentelor (UE) 1296/2013, (UE) nr. 1301/2013, (UE) nr. 1303/2013, (UE) nr.
1304/2013, (UE) nr. 1309/2013, (UE) nr. 1316/2013, (UE) nr. 223/2014, (UE) nr.
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283/2014 si a Deciziei nr. 541/2014/UE si abrogare a Regulamentului (UE, Euratom) nr.
966/2012;

Regulamentul (UE) 2020/2094 al Consiliului din 14 decembrie 2020 de instituire a unui
instrument de redresare al Uniunii Europene pentru a sprijini redresarea in urma crizei
provocate de COVID-19;

Regulamentul (UE) 2021/240 al Parlamentului European si al Consiliului din 10
februarie 2021 de instituire a unui Instrument de sprijin tehnic;

Regulamentul (UE) NR. 1407/2013 AL COMISIEI din 18 decembrie 2013 privind aplicarea
articolelor 107 si 108 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de
minimis;

Regulamentul (UE) NR. 651/2014 AL COMISIElI din 17 iunie 2014 de declarare a
anumitor categorii de ajutoare compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107
si 108 din tratat;

Decizia de punere in aplicare a Consiliului de aprobare a evaluarii planului de
redresare si rezilienta al Romaniei din data de 03 noiembrie 2021 (CID);

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru
accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului
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de redresare si rezilienta aprobata prin Legea nr. 230/2021, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului
institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin
Mecanismul de redresare si rezilienta precum si pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru
accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului
de redresare si rezilienta, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.134/2021 pentru aprobarea Acordului de
imprumut (Mecanismul de redresare si rezilienta) dintre Comisia Europeana si
Romania, semnat la Bucuresti la 26 nov. 2021 si la Bruxelles la 15 decembrie 2021;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.
21/1996, aprobata prin Legea nr. 20/2015, cu modificarile si completarile ulterioare
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 70/2022 privind prevenirea, verificarea si
constatarea neregulilor/dublei finantari, a neregulilor grave aparute in obtinerea si
utilizarea fondurilor externe nerambursabile/rambursabile alocate Romaniei prin
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Mecanismul de redresare si rezilienta si/sau a fondurilor publice nationale aferente
acestora si recuperarea creantelor rezultate;

Hotararea Guvernului nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind
stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilienta precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind
unele masuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar
Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in
cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta;

Acordul privind contributia financiara si Acordul de imprumut, incheiate in cadrul
Mecanismului de redresare si rezilienta pentru finantarea Planului National de
Redresare si Rezilienta (PNRR).

PRINCIPIILE DEZVOLTARII DURABILE
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Dezvoltarea durabila raspunde “necesitatilor generatiilor actuale fara a
compromite abilitatea generatiilor viitoare de a raspunde propriilor necesitati"
(Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare, Raportul Bruntland). Astfel,
dezvoltarea poate genera prosperitate, daca se regenereaza resursele si se
protejeaza mediul.

In lucrarile Comisiei Brundtland ,,Our common Future”'®, sustenabilitatea este
definita ca ,satisfacerea nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi”. Dezbaterea s-a concentrat in curand in
jurul valorii relative a a cuvantului ,,nevoie” si asupra faptului ca ,,nevoile” variaza
pe scara larga in diferite parti ale lumii, in functie de gradul de dezvoltare.

1% comisie ONU ce a fost convocata de catre Statele Unite ale Americii Tn 1987 pentru a examina

degradarea mediului global
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In orice caz, definitia Comisiei Brundtland a stabilit intentia esentiald de
compromis, in special in ceea ce priveste conservarea resurselor non-regenerabile
si o intelegere mai realistica a retelei economice ce determina utilizarea
resurselor in lume. Datorita acestor baze teoretice si a originilor institutionale ale
termenului, sustenabilitatea imbratiseaza urmatoarele opt tematici:

Capitalul de resurse
Energia incorporata
Comunitatea globala
Economia
Regenerabilitatea
intelepciunea traditionald
Schimbarea institutionala
Tehnologia

PN AWM=
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Atat Comisia Brundtland cat si Conferinta de la Rio au subliniat necesitatea unei
abordari noi fata de resurse, in special a celor non-regenerabile, propunand un
»produs verde national” (pentru a inlocui produsul national brut), ce va exclude
resursele non-regenerabile si va oferi o valoare mai realistica altora. Acest lucru va
permite de asemenea natiunilor dezvoltate si celor nedezvoltate sa beneficieze de
un randament echitabil al resurselor lor valoroase, mai degraba decat fortandu-le
sa foloseasca aceste resurse pentru a-si plati datoriile.

Dezvoltarea durabila abordeaza conceptul calitatii vietii in complexitate, sub
aspect economic, social si de mediu, promovand ideea echilibrului intre
dezvoltarea economica, echitatea sociala, utilizarea eficienta si conservarea
mediului inconjurator.

Elementul cheie al dezvoltarii durabile il reprezinta reconcilierea intre procesul de
dezvoltare si calitatea mediului, promovarea procesului integrat de elaborare si
luare a deciziilor, atat la nivel global, cat si regional, national sau local. De
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asemenea, dezvoltarea durabila depinde de distribuirea corecta a costurilor si
beneficiilor dezvoltarii intre generatii si natiuni.

Principiile majore ce caracterizeaza dezvoltarea durabila sunt urmatoarele:

e Preocuparea pentru echitate si corectitudine intre tari si intre generatii
e Viziunea de lunga durata asupra dezvoltarii
e Gandirea sistemica - interconexiunea intre mediu, economie si societate

Termenul "durabilitate” provine din domeniul silviculturii, desemnand proceduri
conform carora capacitatea de productie a padurilor si lemnul recoltat se afla in
echilibru, astfel incat, pe termen lung, sa poata fi recoltat cat mai mult material
lemnos, dar, in acelasi timp, padurile sa nu aiba de suferit de pe urma defrisarilor.
Astfel, nu trebuie sa taiem mai multi copaci decat pot fi cultivati prin replantare.

Conceptul de dezvoltare durabila globala
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Conceptul de “dezvoltare durabila” a fost legat initial de problemele de mediu si
de criza resurselor naturale, in special a celor legate de energie de la sfarsitul
secolului trecut. Termenul insusi este foarte tanar si s-a impus in vara lui 1992,
dupa Conferinta privind mediul si dezvoltarea, organizata de Natiunile Unite la Rio
de Janeiro.?20

Durabilitatea pleaca de la ideea ca activitatile umane sunt dependente de mediul
inconjurator si de resurse. Sanatatea, siguranta sociala si stabilitatea economica a
societatii sunt esentiale in definirea calitatii vietii.

Discutiile prin care s-a ajuns in final la dezvoltarea durabila au inceput la
inceputul anilor '70. In 1972, Conferinta privind Mediul Ambiant care a avut loc
la Stockholm a pus pentru prima data in mod serios problema deteriorarii mediului
inconjurator in urma activitatilor umane care pune in pericol insusi viitorul
omenirii. In 1983, isi incepe activitatea Comisia Mondiala pentru Mediu si

20 Wwikipedia, sursa deschisa
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Dezvoltare (WCED), condusa de Gro Bruntland, dupa o rezolutie adoptata
de Adunarea Generala a Natiunilor Unite.

Doi ani mai tarziu (1985), este descoperita gaura din stratul de ozon de
deasupra Antarcticii si, prin Conventia de la Viena se incearca gasirea unor solutii
pentru reducerea consumului de substante care dauneaza stratului protector de
ozon care inconjoara planeta. in 1986, la un an dupa catastrofa de la Cernobil,
apare asa-numitul Raport Brundtland, cu titlul ,,Viitorul nostru comun” care da si
cea mai citata definitie a dezvoltarii durabile (,sustainable development”):
«Dezvoltarea durabila este cea care urmareste nevoile prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface nevoile lor».

Totodata, Raportul Brundtland admitea ca dezvoltarea economica nu poate fi
oprita, dar ca strategiile trebuie schimbate astfel incat sa se potriveasca cu
limitele ecologice oferite de mediul inconjurator si de resursele planetei. in finalul
raportului, comisia sustinea necesitatea organizarii unei conferinte internationale
asupra dezvoltarii durabile.
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Astfel, in 1992, are loc la Rio de Janeiro ,Summit-ul Pamantului”, la care au
participat reprezentanti din aproximativ 170 de state. In urma intalnirii, au fost
adoptate mai multe conventii, referitoare la schimbarile de clima (reducerea
emisiilor de metan si dioxid de carbon), diversitatea biologica (conservarea
speciilor) si stoparea defrisarilor masive. De asemenea, s-a stabilit un plan de
sustinere a dezvoltarii durabile, Agenda 21.

La 10 ani de la Conferinta de la Rio, in 2002, a avut loc, la Johannesburg,
Summitul privind dezvoltarea durabila. Scopul general al dezvoltarii globale
consta in imbunatatirea vietii omenesti si in asigurarea conditiilor necesare pentru
ca oamenii sa se poata realiza la intregul lor potential. Exista in prezent un
consens general asupra faptului ca atingerea acestui scop global necesita
realizarea urmatoarelor patru obiective:

¢ 0 dezvoltare economica sanatoasa, bazata pe transformari structurale;
e distribuirea la nivelul intregii populatii a beneficiilor dezvoltarii economice;
e realizarea unei guvernari eficiente, adica dezvoltarea unui sistem politic care sa
asigure respectarea drepturilor si libertatilor oamenilor;
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e implementarea unei politici economice consistenta cu apararea mediului
inconjurator.

Transformarea structurala este procesul de deplasare a alocarii resurselor catre
sistemele cu productivitate ridicata astfel incat economia sa poata sustine un
standard de viata mai ridicat pentru intreaga populatie. Guvernarea eficienta
consta in activitate administrativa competenta, in garantarea respectarii legilor si
in asigurarea accesului cetatenilor la informatiile de interes public

Dezvoltarea durabila: a) imbunatateste calitatea vietii oamenilor, in limitele
functionarii sistemelor de mentinere a vietii de pe planeta; b) este mai mult un
proces de schimbare decat un scop in sine; c) introduce noi viziuni asupra oraselor
si satelor noastre; d) trebuie sa porneasca dela interesele comunitatii locale; e)
tine cont de opozitia intre nevoile in crestere ale populatiei si limitele impuse de
resursele planetei precum si de degradarea continua a mediului afectat de poluare
si de efectele schimbarilor climatice.
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Dezvoltarea economica are cele mai multe dintre trasaturile de fond care pot
intra in contradictie cu dezideratele dezvoltarii durabile (utilizarea la maximum a
resurselor naturale, cu posibilitatea distrugerii lor ireversibile, riscuri de mediu,
poluare, planuri de dezvoltare bazate doar pe resurse naturale neregenerabile,
etc).
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21

Lester R. Brown a creat in 1974 ,Worldwatch Institute” si este promotorul unor
serii de studii, materializate in rapoartele anuale privind progresele pe calea
structurarii unei societati durabile: "Starea lumii" sau ,,Semne vitale”.

21 CARMATROX.RO, blog
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Lester R. Brown atrage atentia, in lucrarea sa ,,Planul B2.0” asupra conflictului
dintre civilizatia industriala si mediul ambiant si mentioneaza corelat aspecte
precum ar fi:

» tendinta de epuizare a resurselor naturale de energie, de materii prime si de
hrana

o consumarea resurselor regenerabile intr-un ritm superior capacitatii lor
de regenerare

« deteriorarea fizica si poluarea unor factori vitali de mediu: apa, aer, sol.

La nivelul Uniunii Europene, dezvoltarea durabila a devenit un obiectiv asumat,
incepand cu 1997, cand a fost inclus in Tratatul de la Maastricht. in anul 2001 a
fost adoptata Strategia de Dezvoltare Durabila de la Gotheborg, careia i-a fost
adaugata dimensiunea externa in 2002, la Barcelona, iar in 2006 a fost adoptata
Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, revizuita.
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Cateva etape sunt esentiale in construirea unei strategii pentru dezvoltare
durabila:

« Identificarea provocarilor specifice dezvoltarii durabile

« Elaborarea unui set de masuri drept raspuns adecvat la problemele identificate
« Stabilirea unor indicatori de evaluare

« Evaluarea si ajustarea periodica a politicilor publice (economic, mediu, social)

AXELE PRIORITARE ALE STRATEGIEI UE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA

Cele 7 axe prioritare ale Strategiei Uniunii Europene pentru Dezvoltare
Durabila, revizuite in 2006, 2008 si 2020, sunt:

schimbarile climatice si energia

transportul durabil

conservarea si managementul resurselor naturale
consum si productie durabile

AWN=
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5. sanatate publica
6. incluziune sociala, demografie si migratie
7. saracie globala si provocarile dezvoltarii durabile

PACTUL VERDE EUROPEAN

In cadrul reuniunii Consiliului European din decembrie 2019, liderii UE au luat act
de Comunicarea Comisiei privind Pactul verde european si au reafirmat
angajamentul UE de a juca un rol principal in combaterea la nivel mondial a
schimbarilor climatice, aproband in cadrul concluziilor obiectivul UE de realizare
a neutralitatii climatice pana in 2050.

In decembrie 2020, Consiliul European si-a confirmat angajamentul fata de
tranzitia verde a UE. Liderii UE au aprobat un nou obiectiv obligatoriu al UE de
reducere interna neta a emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 55 % pana
in 2030 in comparatie cu nivelurile din 1990, ceea ce reprezinta o crestere fata de
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obiectivul de reducere a emisiilor cu cel putin 40 % pana in 2030, care fusese
convenit in 2014.

Liderii UE au invitat Consiliul si Parlamentul sa reflecte acest nou obiectiv in
propunerea de ,Lege europeana a climei”, pe care Comisia a prezentat-o ca
parte a Pactului verde

Pactul Verde European subliniaza necesitatea unei abordari holistice, in cadrul
careia toate actiunile si politicile UE contribuie la indeplinirea obiectivelor
Pactului verde. Comunicarea Comisiei Europene a anuntat initiative care acopera o
serie de domenii de politica, printre care cel al climei, al mediului, al energiei, al
transporturilor, al sectorului industrial, al agriculturii si al finantarii durabile,
toate acestea fiind puternic interconectate.

in plus, in cadrul Pactului verde, toate politicile actuale care au legatura cu
obiectivul atingerii neutralitatii climatice vor fi reexaminate si, daca va fi necesar,
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revizuite in conformitate cu nivelul sporit de ambitie in materie de clima.
(COM/2019/640 final)

Printre acestea se numara, de exemplu, legislatia existenta privind emisiile de
gaze cu efect de sera, energia din surse regenerabile si eficienta energetica.

Pactul urmareste, de asemenea, sa protejeze, sa conserve si sa consolideze
capitalul natural al UE, precum si sa protejeze sanatatea si bunastarea cetatenilor
impotriva riscurilor legate de mediu si a impacturilor aferente. In acelasi timp,
tranzitia trebuie sa fie echitabila si favorabila incluziunii, trebuie sa puna oamenii
pe primul plan si sa acorde atentie regiunilor, industriilor si lucratorilor care se vor
confrunta cu cele mai mari dificultati. Intrucat va aduce schimbari substantiale,
participarea activa a cetatenilor si increderea acestora in tranzitie sunt de o
importanta capitala daca ne dorim ca politicile sa functioneze si sa fie acceptate.
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CAP.5: Utilizarea fondurilor structurale si nationale in contextul
politicii locale privind antreprenoriatul

Odata cu aderarea la Uniunea Europeana in 2007, Romania a avut acces la diferite
surse de finantare puse la dispozitie pentru sprijinirea procesului de eliminare a
discrepantelor dintre regiunile dezvoltate si cele mai putin dezvoltate ale Europei.
Pentru Romania, fondurile europene, in special cele structurale si de investitii,
sunt un instrument fundamental pentru consolidarea coeziunii economice, sociale
si teritoriale.

Prin cele opt programe nationale si regionale, Romania a primit pentru perioada
2014-2020 o alocare financiara din Fondurile Structurale si de Investitii in valoare
de EUR 30.94 miliarde. Avand o contributie nationala de EUR 5.63 miliarde,
Romania a avut la dispozitie un buget total de EUR 36.47 miliarde pentru investitii
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in diverse sectoare.?2 in anul 2017, dupa 10 ani de la aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana, soldul fluxurilor financiare cu U.E. era considerat a fi ,eminamente
pozitiv” (Institutul European din Romania, 2017).

in conformitate cu datele oficiale, pana la momentul anului 2017, un cuantum de
41 de miliarde de Euro a fost destinat sprijinului zonelor rurale si urbane din tara
noastra, in special prin intermediul fondurilor politicii de coeziune economica,
sociala si teritoriala a U.E. si al fondurilor politicii agricole comune.

In ceea ce priveste contributia Romaniei la bugetul U.E. in perioada 2007-2017,
aceasta a atins valoarea de 14 miliarde de Euro (Institutul European din Romania,
2017), motiv pentru care putem aprecia apartenenta la U.E. ca fiind extrem de

22 https://bankwatch.ro/
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benefica pentru Romania, mai ales in contextul ,crizei existentiale” care a
guvernat Uniunea Europeana.??

Beneficiile aderarii Romaniei la U.E. si utilizarii fondurilor structurale si de
coeziune sunt notabile, inclusiv in ceea ce priveste cresterea numarului de locuri
de munca, anvelopa salariala si modificarile structurale in economie, cu accent pe
cresterea ponderii sectorului IMM, sectorul industriilor creative si sectorul IT, dar
mai ales in ceea ce priveste modernizarea regiunilor Romaniei, deopotriva a
zonelor urbane si rurale ale tarii noastre.?*

23 Discursul presedintelui Jean Claude Juncker privind Starea Uniunii 2016: Cétre o Europd mai bund — O Europd
care protejeazd, capaciteazd si apdrd”, [Online] la adresa https://europa.eu/rapid/press-release SPEECH-16-
3043 ro.htm, 4 august 2019.

24 Liviu Bogdan-CIUCA, revista Universul Juridic, ISSN 2393-3445, Impactul fondurilor europene asupra
modernizarii Romaniei,
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Pentru perioada de programare (2014-2020), prioritatile la nivel national au
urmarit indeplinirea obiectivelor de crestere economica inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, convenite prin Strategia Europa 2020 (Comisia Europeana,
2010).

In Romania, principalele obiective pentru 2020 au fost: cresterea ratei de ocupare
a fortei de munca la 70% in randul populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de
ani, alocarea a 2% din PIB-ul Romaniei pentru cercetare si dezvoltare, reducerea
cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de nivelurile inregistrate in 1990,
cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 24%, cresterea cu
42,99% a eficientei energetice, reducerea sub 11,3% a ratei de parasire timpurie a
scolii, cresterea la peste 26,7% a ponderii absolventilor de studii superioare in
randul populatiei in varsta de 30-34 de ani, reducerea cu cel putin 580.000 de
persoane a numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma
saraciei si a excluziunii sociale.
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in vederea indeplinirii cu succes a acestor priorititi de dezvoltare, Uniunea
Europeana a pus la dispozitia Romaniei, prin intermediul politicii de coeziune
economica, sociala si teritoriala, un buget total de 36 741 999 556 Euro, pentru
perioada 2014-2020.%

Principalele sectoare in care Romania a fost incurajata sa investeasca in perioada
2014-2020 sunt si raman de actualitate si pentru perioada 2021-2027:
infrastructura de energie si transporturi, eficienta energetica, protectia mediului
si eficienta resurselor, competitivitatea IMM-urilor, incluziunea sociala, economia
cu emisii reduse de carbon, crearea de locuri de munca durabile si de calitate,
schimbarile climatice si prevenirea riscurilor de mediu, educatia si formarea
profesionala, asistenta tehnica, cercetarea si inovarea, administratia publica,

25 Daniel BUDA, 2017, Rolul autoritatilor publice in dezvoltarea regionald si implementarea politicii de
coeziune”, Revista Transilvand de Stiinte Administrative, 2(41) / 2017, pp. 3-13.
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digitalizarea sectorului public si digitalizarea IMM - tehnologia informatiei si a
comunicarii.

Politicile publice locale privind stimularea antreprenoriatului, in special, in
randul tinerilor, presupune a promova si urmari un mix dintre urmatoarele
obiective:

1. educatia tinerilor in spiritul antreprenoriatului

2. crearea de pachete de informatii gratuite pentru antreprenori

3. stimularea infiintarii de noi IMM, in special microintreprinderi si
intreprinderi mici,

imbunatatirea performantelor economice ale IMM-urilor existente,
cresterea potentialului de accesare a surselor de finantare nerambursabile
dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor, in scopul implicarii
acestora in structuri economice private si crearea de noi firme si locuri de
munca.

o h
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Sustinerea antreprenoriatului prin politici publice locale este vitala oricarei
economii dinamice si dezvoltarii durabile a comunitatii locale. Programele de
educatie in afaceri sustinute (gratuit) de mentori si investitori determina succesul
real pe termen lung al startup-urilor tinerilor - acestia se identifica mai usor cu
modele de succes si inteleg structura unei afaceri de succes pornind dela exemple
reale.

Pentru a completa lista de informatii pe care le detinem, in legatura cu activitatea
si calitatile care impulsioneaza initiativa si rezultatele antreprenorilor, s-au
intreprins numeroase studii socio-economice. Concluzia comuna a acestora a fost
ca toti antreprenorii de succes prezentau urmatoarele calitati: motivatia “de a
face”, viziune, controlul interior, capacitatea de planificare, capacitatea de
asumare a riscurilor, inovatia, folosirea feedback-ului, flexibilitate in luarea
deciziilor, independenta in gandire si actiune.

In viziunea reprezentantilor scolii behavioriste, cea care acorda cea mai mare
atentie elementelor ce caracterizeaza antreprenorii, principalele aspecte care le
93
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sunt specifice sunt acelea de: inovatori, lideri, asumatori de riscuri,
independenti, creatori, tenaci, energici, originali, optimisti, orientati spre
rezultate, flexibili, materialisti, insa un progres remarcabil in ceea ce priveste
abordarea continutului muncii si a caracteristicilor antreprenorului realizeaza
Jacques Fillon. In unul dintre ultimele sale studii acesta realizeaza o abordare
integratoare deosebit de interesanta si utila a activitatilor si caracteristicilor
specifice antreprenorilor.

Politicile publice (atat cele nationale cat si cele locale) pot avea deopotriva
influente pozitive sau negative asupra tinerilor antreprenori si demersurilor
acestora.
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Vom enumera cateva dintre influentele pozitive si negative, lista ramane
deschisa?®:

Influente pozitive:

a. Influentele pozitive ale factorilor de naturd legislativ-normativd: - crearea unui
cadru normal de desfasurare a activitatilor intreprinderilor mici si mijlocii,
acordarea de beneficii pentru a stimula extinderea mediului antreprenorial,
consultanta gratuita in domeniul juridic si contabil, cursuri de perfectionare,
organizarea de evenimente special adresate comunitatii antreprenoriale, inlesnirea

26 peakins, D.; Freel, M. S. (2009). ,,Entrepreneurial activity, the economy and the importance of small
firms”. Entrepreneurship and small firms. McGraw-Hill Education. ISBN 978-0-07-712162-4
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unei comunicari facile cu autoritatile statului roman si accesul la fonduri
europene?’.

b. Factorii sociali pot aduce mediului antreprenorial urmdtoarele beneficii: -
putere creativa si diferentiere in fata concurentilor, “fata umana” a unei
companii, contracte avanatajoase pe termen lung, pot reprezenta subiecte de
negociere in privinta obtinerii anumitor facilitati de la statul roman.

c. Factorii de ordin financiar: - contribuie in mod semnificativ la cresterea
lichiditatilor unei companii, dezvoltarea pe termen lung, bugetul de promovare a
produselor/serviciilor oferite si la o imbunatatire continua in relatia cu clientii,

27 puening, Thomas N.; Hisrich, Robert A.; Lechter, Michael A. (21 octombrie 2009). Technology
Entrepreneurship: Creating, Capturing, and Protecting Value. Academic Press. ISBN 978-0-08-092288-1.
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atunci cand se refera preponderent la atragerea de fonduri prin diferite
modalitatiZ®.

Factorii de ordin financiar reprezinta principalul suport pentru dezvoltarea
companiei si un fond bine gestionat creste viteza de rotatie a capitalului.

d. Factorii tehnologici: - imbraca activitatea antreprenoriala si imbunatateste
serviciile oferite, sustin evolutia si competitivitatea mediului antreprenorial.

Influente negative:

a. Factorii de naturad legislativ-normativa: - aplicarea legilor constituie unul dintre
cele mai dese motive de disputa intre antreprenor si statul roman, multe articole
de lege sufera prin lipsa analizei de impact sau a concordantei dintre nevoile
mediului antreprenorial si ceea ce ofera. Desi au existat initiative din partea

28 Foo, M.D. (2011). ,,Emotions and entrepreneurial opportunity evaluation”. Entrepreneurship Theory and
Practice. 375-393.:10.1111/].1540-6520.2009.00357.
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statului pentru simplificarea procedurilor de infiintare a unei firme, procesul este
inca destul de anevoios.

b. Factorii sociali: - sunt cei care reclama cea mai mare atentie din partea
antreprenorilor. Din cauza caracterului subiectiv necesita resurse de motivare,
perfectionare continua si monitorizare.

Influentele negative pot fi evitate de antreprenori inca de la inceput, prin
elaborarea unui plan de afaceri adecvat: numarul optim de oameni de care firma
va avea nevoie, un plan salarial care sa nu aiba consecinte negative asupra cash-
flow-ului companiei, sarcini bine trasate si evaluare neintrerupta la un anumit
interval de timp. Astfel, pentru o companie care a inregistrat o crestere a
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numarului de salariati peste media admisa, va fi destul de complicat sa-si urmeze
planurile de dezvoltare in perioade economice de regres?’.

Este factorul cel mai sensibil la schimbarile mediului antreprenorial si se formeaza
intr-un timp indelungat. De multe ori, cel putin in cazul companiilor care activeaza
in zona serviciilor, factorul uman este determinant in stabilirea nivelului de
calitate pentru produsele oferite.

c. Factorii de ordin financiar: - constituie punctul de atractie in mediul
antreprenorial. In raport cu legile in vigoare, atrag impozite mai mari, cereri
nejustificate de sponsorizari (mai bine: cereri de sponsorizare nejustificate),
pretentii salariale. Cererea pentru un credit mai mare decat este capabila

2 Miller, K. (2005). Communication theories: perspectives, processes, and contexts (ed. 2nd). New York, NY:
McGraw-Hill.
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structura financiara a companiei sa sustina, va amplifica lipsa de lichididate si nu-
si va arata eficienta.

d. Factori tehnologici: - sunt conditionati de pregatirea antreprenorilor, de
bugetul alocat, de acestia pentru modernizare si retehnologizare si de modul cum
angajatii vor sti sa profite de investitia facuta. Sunt factorii cu cel mai inalt grad
de perisabilitate, si din acest motiv intampina dificultati din partea
antreprenorului asupra luarii unei decizii ferme de extindere sau modernizare a
activitatii®.

30 Alvarez, Sharon A.; Busenitz, Lowell W. (1 decembrie 2001). , The entrepreneurship of resource-based
theory”. Journal of Management (in engleza). 755-775. doi:10.1177/014920630102700609. ISSN 0149-2063
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CAP.6: Identificarea oportunitatilor de afaceri pe plan local si
importanta strategiei de dezvoltare locala in atragerea de investitii
pe plan local

Conform Viziunii si obiectivelor strategice formulate in Strategia de dezvoltare a Judetului
Ilfov ,,Orizont 2020”,%" accentul se pune atat pe familie, in special, pe familiile tinere cat
si pe antreprenoriat, dupa cum urmeaza:

-Destins pentru familie: “Ilfov va fi un judet tandr, oferind un stil de viatd armonios si
prosper pentru familii, aproape de oportunitdti si beneficiind de servicii publice
competitive”.

-Efervescent pentru afaceri: “llfov va reprezenta un mediu catalizator pentru investitori
si intreprinzdtori, oferind o inaltd conectivitate si excelente servicii si infrastructurd de
sprijin pentru afaceri”.

31 https://cjilfov.ro/wp-content/uploads/Strategia_de dezvoltare Jud.IF 2020-2030/Strategia-de-Dezvoltare-
a-Judetului-llfov-2020-2030 -versiune-aprobata.pdf
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Conform Strategiei, nevoile oamenilor de afaceri/reprezentanti ai companiilor private si
vizitatori pot fi grupate in urmatoarele categorii:

e Forta de munca calificata - disponibilitatea resursei umane, nivelul de educatie si de
calificare al acesteia

e Terenuri, spatii de birouri si infrastructura de baza, informatii asupra pietei imobiliare,
terenuri industriale dezafectate/terenuri neexploatate

e Conectivitate - infrastructura locala si regionala bine dezvoltata pentru a facilita
navetismul si accesul la piete (retea de autostrazi modernizata, o infrastructura
aeroportuara, feroviara si navala in buna stare, precum si disponibilitatea unei
infrastructuri TIC)

¢ Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta, care sa ofere servicii publice de
calitate, regulamente clare si autorizatii de constructie eliberate in timp util, politici
fiscale adecvate

o Calitatea vietii - mediu curat, spatii publice atractive, aranjament urban calitativ,
cladiri cu un aspect elegant, o viata culturala infloritoare, oportunitati de divertisment
etc.
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Printre obiectivele specifice ale Strategiei, se enumera:

OS1. Sustinerea unei dezvoltdri economice durabile si a antreprenoriatului in vederea
credrii de locuri de muncd

0S2. Dezvoltarea capitalului uman in vederea imbundtdtirii ofertei de fortd de munca
prin asigurarea accesului cetdtenilor la servicii publice de educatie, sdndtate si asistentd
social

0S3. Imbundtdtirea infrastructurii de bazd pentru locuire si pentru dezvoltarea de
activitdti economice

0S5. Imbundtdtirea conectivitdtii teritoriale

0S6. Intdrirea capacitdtii administrative pentru bund guvernare, servicii publice de
calitate si cooperare metropolitan

OT7. Promovarea incluziunii sociale, a egalitatii de sanse si a diversitdtii

Prin urmare, Consiliul Judetean Ilfov, cu sustinerea UAT-urilor din judet, va avea un rol
dominant in infiintarea si operarea firmelor, acces catre piete de desfacere, realizarea de
programe de formare personalizate etc, prin urmatoarele programe/directii de actiune
pentru fiecare din politica propusa:
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4 Sprijinirea IMM-urilor din sectoarele cu valoare addugata ridicata si
incurajarea antreprenoriatului

e Furnizarea de servicii de informare, formare si consiliere antreprenoriala
e Sustinerea transferului tehnologic si al transferului de cunoastere
¢ Promovarea antreprenoriatului bazat pe utilizarea tehnologiilor inovatoare

4+ Valorificarea in scop economic a resurselor turistice si dezvoltarea
infrastructurii suport pentru acest sector

e Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor suport pentru activitati de turism
¢ Promovarea judetului ca destinatie turistica

e Promovarea actiunilor mixte, sportive si turistice, cu precadere a cicloturismului
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4+ Cresterea competitivitatii sectorului agro-alimentar prin investit
tehnologii inovatoare

eDezvoltarea infrastructurii suport pentru sectorul agro-alimentar (productie, procesare,
comercializare, promovare)

e Sprijinirea producatorilor locali, cu accent pe agricultura ecologica

¢ Dezvoltarea centrelor en-gros si a pietelor agro-alimentare locale
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Tabel 12. Indicatori de rezultat la nivelul programelor

POLITICI

PROGRAME/DIRECTII DE DEZVOLTARE

Indicator de rezultat

Valoarea
tinta pentru
anul 2030+3

Firme localizate Nr 25
1.1.1. Tnfiintarea de parcuri industriale si Locutrl de muncd nou Nr 1.000
logistice create —
Grad de ocupare a spatiilor %
disponibile 100
1.1.2. Dezvoltarea infrastructurii de Firme localizate Nr 30
i si transfer ic | Locuri de muncd nou Nr 000
5 N N 1.
11. Dezvoltarea | (Parcuri stiintifice, parcuri stiintifice si | Createin cercetare-inovare
infrastructurii de | tehnologice, centre de transfer | Grad de ocupare a spatiilor %
afaceri si inovare tehnologic) disponibile 70
Firme nou Nr 50
Dezvoltarea structurilor de infiintate/transferate
|re.a afal:erllnr[clustere,-centre de Locuri de muncad nou Nr 500
afaceri, incubatoare de afaceri)
create
1.1.4. Promovarea judetului ca | Firme localizate Nr 20
destinatie de investitii
1.2.1. Furnizarea de servicl de | Antreprenori consiliati Nr. 500
1.2. informare, formare si consiliere
IMM-urilor din jals
toarel P
sectoarele 4| 1.2.2. Sustinerea transferului tehnologic | Contracte semnate | Nr. 10
valoare ad3ugatd N N industri
iy . | sial transferului de cunoastere -industrie
ridicatd si
incurajarea 1.2.3. Promovarea antreprenoriatului | Firme infiintate Nr. 100
antreprenoriatului bazat pe utilizarea  tehnologiilor
inovatoare
1.3. Valorifi ‘ Vizitatori Nr/an 100.000
sco a;:;r:::‘:ie: ': 1.3.1. Dezvoltarea infi i si /
J lor turisti serviciilor suport pentru activititi de | Rata anuala de crestere a
r?surse fer WIS | oy me incasarilor la buget din % 10
st dezvoltarea sectorul de turism 106
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Pe langa beneficiile si facilitatile oferite antreprenoriatului, in special, pentru
tinerii antreprenori (inclusiv familii) se au in vedere multiple proiecte pentru
dezvoltarea infrastructurii, protejarea mediului inconjurator, dezvoltarea
domeniului social, educational, etc. toate acestea fiind oportunitati pentru

tinerii ce sunt stabiliti dar si pentru cei care doresc sa se stabileasca in Judetul
lifov.

Principalele facilitati in atragerea de investitii pe plan local:

Terenuri libere de sarcini (intravilan si extravilan)

Resurse naturale care pot fi exploatate

Accesul la reteaua de cai ferate (distanta pana la cea mai apropiata statie sau

halta CFR)

% Accesul la reteaua de autostrazi, drumuri nationale, judetene, comunale,
forestiere

% Reteaua de alimentare cu apa potabila

K/ K/
LCEIR X4

K/
X4

D)
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Reteaua de canalizare in sistem propriu

Reteaua de comunicatii (telefon, Internet broadband, cablu TV)

Facilitati fiscale (privind impozite si taxe locale)

Forta de munca calificata si necalificata

Proiecte pentru dezvoltarea mediului de afaceri (parcuri industriale, clustere
de cercetare si inovare, incubatoare de afaceri, etc.)

Infrastructura de sanatate (spital, policlinica, clinica)

Infrastructura educationala (scoala, liceu, colegiu etc)

Parcuri si gradini - spatii verzi si baze sportive

Infrastructura comerciala (piata, supermarket, hipermarket, mall etc)

X/ /7 /7
LXK

X/
X4

L)

X/
°

X/
X4

L)

X/ X/
L X X4

X/
X4

L)
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CAP.7: Surse de finantare din fonduri europene pentru antreprenori
si tinerele familii de antreprenori, perioada 2021-2027.

Prioritati ale Uniunii Europene:

% Pactul verde european este strategia Uniunii Europene pentru a ajunge la o
economie durabila. Planul creioneaza investitiile necesare si instrumentele de
finantare disponibile cu scopul de a stimula utilizarea eficienta a resurselor prin
trecerea la o economie circulara si de a reduce poluarea.

% Programul Noua Generatie EU este un instrument european de redresare, ca
raspuns la pandemia Covid-19 si efectele sale asupra economiei, incluzand
subventii si imprumuturi ce au in vizor redresarea sustenabila, echilibrata,
favorabila incluziunii si echitabila pentru toate statele membre
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Programul InvestEU are scopul de a mobiliza mai eficient investitiile publice si
private garantate de catre bugetul UE prin sprijinirea de proiecte in patru
domenii majore de interventie: 1. Infrastructura sustenabila. 2. Cercetare,
inovare, digitalizare. 3. IMM-uri si facilitarea accesului la finantare a
companiilor mici si mijlocii. 4. Investitii sociale.

Strategia industriala europeana include o serie de initiative ce contribuie la
sustinerea si mentinerea competitivitatii industriei europene la nivel global,
precumsi a unor conditii de concurenta echitabile in cadrul UE,
asigurarea neutralitatii climatice a Europei pana in 2050 si conturarea viitorului
digital al Europei.

Reglementarile privind piata interna includ o serie de initiative ce contribuie
la sustinerea si mentinerea competitivitatii IMM-urilor la nivel European
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in perioada 2014-2020, Principalele surse de finantare pentru antreprenori si
IMM-uri au fost fondurile europene??, la care se adauga finantarile nationale.
Astfel, principala sursa de finantare in Romania a fost reprezentata de Fondurile
Europene Structurale si de Investitii (Fondurile ESI) care au drept scop principal
implementarea Politicii de Coeziune economica si sociala. Acestea sunt
gestionate in comun de Comisia Europeana si de Statele Membre ale UE. Scopul
alocarii fondurilor: mai multe locuri de munca, o economie europeana solida, un
mediu sanatos si curat, cresterea calitatii vietii.

Fondurile ESI se concentreaza in principal pe 5 domenii prioritare:

cercetare si inovare

tehnologiile digitale

sprijin pentru economia cu emisii scazute de dioxid de carbon
gestionarea durabila a resurselor naturale

DNWN -

32 unele dintre proiectele finantate in aceasta perioada sunt inca in curs de implementare, pana in 2023
111
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5. intreprinderile mici si mijlocii (IMM) Fondurile ESI cuprind 5 tipuri de fonduri,
in functie de prioritatile de dezvoltare:

1. Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)33* FEDR promoveaza
dezvoltarea echilibrata a UE si are in vedere reducerea decalajelor dintre gradul
de dezvoltare a regiunilor comunitatii europene si finanteaza investitiile din
urmatoarele domenii de activitate: infrastructura, digitalizare, precum si

0,

» eficienta energetica si regenerabila
cercetarea si inovarea
%* dezvoltarea urbana durabila

%

K/
L X4

e

33 http://ec.europa.eu/regional policy/ro/funding/erdf/
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2. Fondul Social European (FSE)

Fondul Social European3 sustine investitiile in capitalul uman al Europei (resurse
umane) si sprijina crearea de locuri de munca, precum si asigurarea unor
oportunitati profesionale echitabile pentru toti cetatenii europeni. FSE sprijina
proiectele legate de ocuparea fortei de munca in toata Europa si investeste in
formarea si ocuparea capitalul uman al UE, inclusiv tineri si persoane aflate in
cautarea unui loc de munca.

3. Fondul de Coeziune (FC)

Fondul de Coeziune3 are scopul de a consolida coeziunea economica, sociala si
teritoriala a Uniunii Europene si finanteaza investitii in urmatoarele domenii de
activitate:

34 http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=ro
35 http://ec.europa.eu/regional policy/ro/funding/cohesion-fund/
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infrastructura de mediu

energie si transporturi

utilizarea de resurse regenerabile
dezvoltarea transportului feroviar
dezvoltarea transportului public

X/ R/ /7
R X X X4

R/
X4

D)

R/
X4

D)

4. Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)
FEADR?¢ finanteaza investitiile care au drept scop dezvoltarea rurala. Acestea pot

% dezvoltarea culturilor agricole
% achizitia de utilaje si echipamente pentru eficientizarea proceselor agricole
% dezvoltarea de afaceri non-agricole in mediul rural

36 http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_ro.htm
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5. Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime (FEPAM) FEPAMY este
fondul destinat investitiilor in domeniul pescuitului si al afacerilor maritime. Mai
exact, FEPAM sprijina cooperativele de pescuit si pescarii in procesul de tranzitie
catre un pescuit sustenabil si finanteaza proiecte pentru crearea de noi locuri de
munca si de imbunatatire a calitatii vietii.

Pentru perioada 2021-2017, principalele programe de finantare cu
adresabilitate IMM si tineri antreprenori (inclusiv, familii tinere de
antreprenori) sunt reprezentate de Programul Operational Regional (fost POR
2014-2020 in prezent denumit PR, cu prioritati si alocari financiare diferite
pentru fiecare Regiune de Dezvoltare) si Planul National pentru Reconstructie
si Rezilienta (PNRR), cu aplicabilitate la nivel national.

37 http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff/index_ro.htm
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Pentru fiecare regiune de dezvoltare a Romaniei sunt elaborate si aprobate sau
in curs de aprobare de catre CE Programele Operationale Regionale (8
programe) - care au drept obiectiv general stimularea cresterii economice
inteligente, durabile si echilibrate.

Microintreprinderile si firmele mici si mijlocii vor avea la dispozitie finantari de
peste 300 de milioane de euro pentru investitii, in regiunea de dezvoltare
Bucuresti-llfov, prin 10 apeluri de proiecte care urmeaza sa se deschida in
2023 si 2024, in cadrul Programului Regional B-IF 2021-2027, sustinut si cu
fonduri europene.
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Calendar orientativ lansare apeluri de proiecte Programul Regional Bucuresti-
llifov 2021-2027 pentru microintreprinderi si IMM-uri - in cadrul carora pot fi
familii tinere de antreprenori actionari si angajati3® - Informatii preluate de pe
site-ul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Bucuresti llfov.

Denumire apel de Buget total Din care Data Data
finantare apel buget FEDR estimata estimata
(euro) apel (euro) lansare deschidere
consultare apel
publica in MY SMIS
Sprijin pentru 5.000.000 2.000.000 Septembrie Decembrie
dezvoltarea unui model 2023 2023
conceptual inovativ -
Proof of Concept
Sprijin pentru 60.000.000 24.000.000 Octombrie lanuarie 2024

38 https://www.adrbi.ro/
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20142020

dezvoltarea de produse
/
procese noi sau
semnificativ
imbunatatite

2023

Sprijin pentru clusterele
de inovare in beneficiul
IMM, inclusiv prin
stimularea de
colaborarii
interregionale si
internationale.

10.000.000

4.000.000 Octombrie

2023

lanuarie 2024

Sprijin pentru atingerea
unei intensitati digitale
ridicate in IMM

10.000.000

4.000.000 lunie 2023

Septembrie
2023

Sprijin pentru
transformarea digitala
avansata a IMM

35.000.000

14.000.000 lulie 2023

Octombrie
2023
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Sprijin pentru cresterea | 75.255.447,5 30.102.179 lulie 2023 Octombrie
durabila si 2023
modernizarea
tehnologica a
microintreprinderilor
Dezvoltarea 2.500.000 1.000.000 Noiembrie Februarie 2024
competentelor in cadrul 2023

IMM pentru inovare,
modernizare
tehnologica, tranzitie
industriala, economie
circulara etc.

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) contribuie decisiv la
sprijinirea IMM-urilor in perioada 2021-2027, avand in vedere ca o pondere de
circa 99% dintre IMM-urile din Romania au capital autohton.
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Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, care se restructureaza la
inceputul anului 2023, sprijina antreprenorii si IMM-urile prin instrumente de
finantare pentru sustinerea afacerilor, Planul National de Redresare si Rezilienta
include un capitol dedicat in exclusivitate instrumentelor financiare si un buget
generos, de 1,2 miliarde de euro, pentru instrumentele financiare. Ca urmare a
publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei nr.1192/12.XI11.2022 a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 170 din 8 decembrie 2022, Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene va indeplini functia de autoritate de management pentru
Programul operational ,Dezvoltarea capacitatii administrative” , Programul
operational ,,Capacitate administrativa” si pentru Programul operational regional,
aferente perioadelor de programare 2007-2013 si 2014-2020. De asemenea, MIPE va
asigura coordonarea programelor regionale aferente perioadei 2021-2027.

In perioada 2021-2027, Prin Politica de Coeziune se finanteaza granturile pentru
capital de lucru, pe de o parte, si pe de alta parte granturile pentru investitii,
acestea din urma includ si o componenta de cofinantare reprezentand contributia
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Beneficiarului (in general reprezentand 10% din valoarea totala a proiectului,
pentru IMM-uri).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) are rolul de a intermedia
accesul la fondurile europene nerambursabile. Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene lucreaza, impreuna cu o echipa constituita prin decizie a Prim-
Ministrului, la simplificarea accesului la fondurile europene nerambursabile.

Pentru a intermedia accesul cetatenilor romani3 la bani europeni nerambursabili,
Autoritatile de Management, elaboreaza Ghiduri ale Solicitantului si, in baza
acestora, lanseaza apeluri de proiecte. De la lansarea apelului de proiect si pana
la inchiderea lui, persoanele interesate de fonduri europene pot depune proiecte
elaborate in baza Ghidului Solicitantului.

39 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (gov.ro)
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Dupa aceasta etapa, proiectele sunt evaluate, iar cele care intrunesc punctajul
corespunzator vor fi si implementate. De asemenea pentru informatii actualizate,
aferente programelor operationale poate fi consultat site-ul MIPE, sectiunea
dedicata fiecarui apel.

Principii orizontale: egalitatea de sanse, egalitate de gen, nediscriminare,
dezvoltare durabila s.a. Respectarea cadrului legal este obligatorie pentru orice
solicitant sau beneficiar de finantare din fondurile UE. Cerintele minime privind
integrarea principiilor orizontale in cadrul proiectelor se refera la facilitarea
tuturor conditiilor care sa conduca la respectarea principiilor prevazute in Pilonul
european al drepturilor sociale“0.

RESURSE WEB privind SURSELE DE FINANTARE LA NIVEL NATIONAL - PLATFORMA
MINISTERULUI INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE

40 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobsgrowth-and-
investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles ro
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Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) a lansat o platforma
online4! (https://oportunitati-ue.gov.ro/), un punct unic de acces care
integreaza informatii privind fonduri din mai multe surse de finantare
(programele nationale, operationale, comunitare etc.), fiind atat interfata intre
mediul institutional si beneficiari, cat si un instrument principal la nivelul
Romaniei in ceea ce priveste identificarea de parteneri, incluzdnd prezentarea
exemplelor de bune practici in accesarea finantarilor disponibile.

Prin intermediul platformei care este actualizata periodic, Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene reprezinta o punte de legatura si de contact permanent cu
potentialii beneficiari ai surselor de finantare comunitare, directionandu-i catre
Punctele Nationale de Contact/Punctele Focale, Agentiile Nationale responsabile,
Autoritatile de Management aferente domeniului de interes al solicitantului de

4 https://oportunitati-ue.gov.ro/
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fonduri europene, sau Directiile Generale ale Comisiei si/sau Agentiile Executive
responsabile, daca este cazul.

Platforma Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene integreaza informatii
consistente pentru toti potentialii beneficiari, atat din mediul privat, cat si public,
precum si din mediul academic si de cercetare, in vederea cresterii vizibilitatii
surselor de finantare europeana si a eficientizarii canalelor de comunicare dintre
autoritatile care gestioneaza aceste finantari si cei carora le sunt destinate.

Programele operationale* stabilesc strategii pentru contributia la obiectivele de
politica si pentru comunicarea rezultatelor, unde fiecare prioritate corespunde
unui obiectiv de politica unic, obiectivului specific FTJ sau asistentei tehnice. O
prioritate care corespunde unui obiectiv de politica poate viza unul sau mai multe
obiective specifice. Tn cadrul unui program se regdsesc informatii cu privire la
principalele provocari adresate (disparitati si inegalitati economice, sociale si

42 programe operationale - Oportunitati finantare UE (gov.ro)
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teritoriale, disfunctionalitatile pietei, nevoile de investitii si sinergiile si
complementaritatile cu alte forme de sprijin etc.), justificarea obiectivelor de
politica selectate, tipurile de actiuni si contributia lor preconizata, indicatorii de
realizare, cu obiectivele de etapa si tintele corespunzatoare, planul de finantare,
strategia de comunicare si pentru asigurarea vizibilitatii programului s.a.
In cadrul obiectivului de cooperare teritoriala europeana, sunt elaborate programe
de cooperare transfrontaliera externa. Statele membre transmit programele spre
aprobare Comisiei Europene, care le evalueaza din punct al conformitatii lor cu
Regulamentul privind dispozitiile comune si cu regulamentele specifice fiecarui
fond, inclusiv din punct de vedere al coerentei cu Acordul de Parteneriat.

in evaluarea sa, Comisia ia in considerare, in special, recomandarile relevante
specifice fiecarei tari, provocarile relevante identificate in Planul National integrat
privind energia si clima, principiile Pilonului European al Drepturilor Sociale,
precum si modul in care acestea sunt abordate.

125

—@)---

WWW.poca.ro



PCCA <

Programut Operat ‘onal Capacitate Administrativi
Competenta face diferenta! Instrumenta Structursle

Prteet o
| - ‘ Nord-Est
V&éﬁq

¢ {s‘g-zst
¥ m
73Sud-Vest! [ s gy ORI S
Programul Crestere Inteligenta,

Programe Regionale Digitalizare si Instrumente Financiare

N1
d/-(r(’ I TN

Programul Incluziune si
Programul Dezvoltare Durabila Programul Educatie si Ocupare Programul Tranzitie Justa Demnitate Sociala

Platforma MIPE include si Programe gestionate direct de catre Comisia
Europeana

Programele comunitare sunt programe finantate si gestionate direct de catre
Comisia Europeana si au ca scop punerea in aplicare a politicilor UE. Propunerile
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de proiecte sunt supuse spre aprobare direct Comisiei Europene, fara interventia
institutiilor statului membru. Propunerile de proiecte depuse concureaza cu cele
din toate statele membre, iar proiectele ce vor fi finantate sunt selectate dupa o
evaluare comparativa. Manualul de utilizare al acestor programe poate fi
consultat®® utilizand resursele digitale puse la dispozitie de catre Comisia
Europeana sau prin audiente la Delegatia CE in Romania. Programe gestionate
direct de catre Comisia Europeana*

43 https://oportunitati-ue.gov.ro/wp-content/uploads/2021/06/Manualul-de-utilizare-EU-FUNDING-

TENDERS en.pdf
4 programe gestionate direct de Comisia European3 - Oportunitati finantare UE (gov.ro)
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PROGRAME CARE SPRIJINA DIGITALIZAREA

EUROPA DIGITALA - care sustine finantarea imbunatatirii eficientei si calitatii
serviciilor in domenii de interes public precum justitie, sanatate, protectia
consumatorului, administratiile publice si sprijinirea IMM in adaptarea la
schimbarile digitale;

CEF Digital - care sustine dezvoltarea capacitatilor si a infrastructurii digitale la
scara larga in tehnica de calcul de inalta performanta, inteligenta artificiala,
securitatea cibernetica si competentele digitale avansate;

HORIZON EUROPE - care sprijina cercetarea, dezvoltarea tehnologica,
prezentarea in scop demonstrativ, testarea proiectelor pilot, validarea
conceptului, incercarii si invovarii, inclusiv activitatile de aplicare in practica
inainte de comercializare a tehnologiilor digitale inovatoare;

Invest EU - sprijin prin intermediul finantarii bazate pe piata, inclusiv pentru
realizarea politicilor incluse in acest program;

ERASMUS - dezvoltarea si dobandirea competentelor digitale avansate.
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Complementar programelor operationale si programelor gestionate direct de
catre Comisia Europeana, digitalizarea IMM este sprijinita si prin Planul National
de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR), care a lansat recent un apel de
proiecte dedicat digitalizarii IMM pentru anul 2023, avand trei praguri de
finantare: 30.000 euro pentru micro-intreprinderi, 50.000 euro pentru
intreprinderile mici si pana la 100.000 euro pentru intreprinderile mijlocii.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR)

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) reprezinta
documentul strategic care fundamenteaza prioritatile de reforma si domeniile de
investitii, pentru aplicarea Mecanismului European de redresare si rezilienta.

in contextul crizei provocate de COVID-19 si efectelor sale asupra economiilor
Statelor Membre, Comisia Europeana a instituit un Mecanism de redresare si
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rezilienta, pentru a furniza un sprijin financiar eficace si semnificativ menit sa
accelereze implementarea reformelor sustenabile si a investitiilor publice conexe
in statele membre.

Obiectivul general al PNRR este dezvoltarea Romaniei, prin realizarea unor
programe si proiecte prioritare, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire
pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore si investitii cheie - cu fonduri alocate pentru Romania in cadrul
Mecanismului European de redresare si rezilienta.

Alocarea totala pentru indeplinirea obiectivelor PNRR este de 29,2 miliarde euro,
dintre care peste jumatate reprezinta granturi (imprumut nerambursabil) iar restul
imprumuturi cu dobanda preferentiala, in cadrul urmatoarelor componente:

% Componenta 1 - Managementul apei

4> Planul National de Redresare si Rezilientd - Fonduri Structurale (fonduri-structurale.ro)
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< Componenta 2 - Paduri si protectia biodiversitatii

« Componenta 3 - Managementul deseurilor

+ Componenta 4 - Transport sustenabil

< Componenta 5 - Valul renovarii

< Componenta 6 - Energie

% Componenta 7 - Transformare digitala

< Componenta 8 - Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii

K/
0‘0

Componenta 9 - Sprijin pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare, inovare
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*

Componenta 10 -

Fondul Local
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<

Componenta 11

- Turism si cultura
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Componenta 12

- Sanatate
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Calendarul lansarilor apelurilor de proiecte in cadrul diverselor componente ale
PNRR este publicat periodic, atat pe site-ul Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene care integreaza informatiile, cat si pe alte site-uri, spre exemplu
STARTupCafe* (idei de afaceri, antreprenori, taxe, tech, finantari, anunturi
proiecte europene) sau Fonduri Structurale* (stiri zilnice si saptamanale,
finantari, programe operationale, antreprenoriat&impact, alte finantari, obtinere
finantari). StartupCafe.ro este un site dedicat antreprenorilor, cu stiri, informatii
utile si idei de afaceri, ultimele stiri despre finantari, fonduri europene, ghiduri si
tutoriale pentru antreprenori si startup-uri.

In tabelul de mai jos putem observa calendarul finantarilor PNRR active din
perioada Decembrie 2022 - lunie 2023,

46 StartupCafe.ro - Site-ul antreprenorilor bine informati
47 Fonduri Structurale (fonduri-structurale.ro)
48 Fonduri Structurale (fonduri-structurale.ro)
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EXEMPLU APEL PNRR ACTIV: APELUL PNRR PROIECTE DIGITALIZARE ADRESATE
IMM

Apelul PNRR DIGITALIZARE IMM incurajaza dezvoltarea unor proiecte/aplicatii
pentru Digitalizarea IMM - ajutorul de minimis fiind de pana in 50.000 euro pentru
firma mica IMM sau pana in 100.000 euro pentru firma mijlocie, cu o cofinantare
de 10%. Aceasta aplicatie presupune realizarea in prealabil a unui PROIECT intern
DE DIGITALIZARE a companiei (pornind dela analiza nevoilor, ce avem si ce ne mai
trebuie - echipamente si servicii IT), care va face parte din PLANUL DE AFACERI
bazat pe Digitalizare.

in baza proiectului de digitalizare se calculeaza punctajul care poate fi obtinut -
indicatorii principali sunt rata activelor de digitalizare si inovare, Impactul
proiectului de digitalizare asupra activitatii operationale a companiei, impactul
proiectului de digitalizare asupra rentabilitatii activitatii

companiei, apartenenta la anumite domenii considerate prioritare ale
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economiei (industrie alimentara; - industrie prelucratoare; - industrie auto; -
constructii; - transport si distributie; - productie; - servicii adresate populatiei)
si apartenenta codului CAEN la soldul negativ al balantei comerciale a
Romaniei, care constituie un avantaj.

Ghidul PNRR INSTRUMENT DE GRANT DE PANA LA 100.000 EURO PE
INTREPRINDERE CARE SA SPRIJINE IMM-URILE IN ADOPTAREA TEHNOLOGIILOR
DIGITALE introduce elemente specifice:

Activitati si actiuni privind adoptarea tehnologiilor digitale - sunt permise:
1. achizitii de hardware TIC;

2. achizitii de echipamente pentru automatizari si robotica destinate
fluxurilor tehnologice, integrate cu solutii digitale;
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3. dezvoltarea si/sau adaptarea aplicatiilor software/licentelor, inclusiv
solutiile de automatizare software de tip RPA, respectiv Robotic Process
Automation;

4. achizitii de tehnologii blockchain;

achizitii de sisteme de inteligenta artificiala, machine learning,

augmented reality, virtual reality;

achizitionare website de prezentare;

achizitia de servicii de tip cloud si loT;

instruirea personalului care va utiliza echipamentele TIC;

consultanta/analiza pentru identificarea solutiilor tehnice de care au

nevoie IMM-urile

(8]

WO N

Coduri CAEN excluse de la finantare - NEELIGIBILE

o 5829 - Activitati de editare a altor produse software;
136
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o 6201 - Activitati de realizare a software-ului la comanda (software orientat
client);

o 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei;

o 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de

calcul;

6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei;

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6312 - Activitati ale portalurilor web;

6399 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a.;

7211- Cercetare-dezvoltare in biotehnologie;

7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie.

Calendar orientativ privind apelul de proiecte PNRR DIGITALIZARE IMM:
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° Data publicare ghid final: 15.12.2022

° Data si ora de incepere a depunerii de proiecte: 15.02.2023, ora 10.00
° Data si ora de inchidere a depunerii de proiecte: 30.06.2023, ora 24:00
° Perioada etapa evaluare proiecte: 03.07.2023 - 16.08.2023

) Perioada estimativa de semnare a contractelor: 15.09.2023 - 15.11.2023

Categorii cheltuieli eligibile

a) cheltuieli cu servicii de consiliere/analiza pentru identificarea solutiilor tehnice de care
are nevoie IMM-ul, cu conditia ca solutiile tehnice identificate si descrise in documentatia
tehnica realizata, sa faca obiectul investitiilor din cadrul proiectului aferent cererii de
finantare;

b) cheltuieli aferente achizitionarii de hardware TIC, de echipamente pentru automatizari
si robotica integrate cu solutii digitale si a altor dispozitive si echipamente aferente,
inclusiv pentru E-commerce, loT (Internet of Things), tehnologii blockchain etc., precum si
cheltuieli de instalare, configurare si punere in functiune;

c) cheltuieli aferente realizarii retelei LAN/WiFi;
138
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d) cheltuieli aferente  achizitionarii  si/sau  dezvoltarii  si/sau  adaptarii
aplicatiilor/licentelor software, cheltuieli pentru configurarea si implementarea bazelor
de date, migrarea si integrarea diverselor structuri de date existente, pentru gestiune
financiara, gestiunea furnizorilor, resurse umane, logistica, cheltuieli pentru
implementarea RPA (Robotic Process Automation), ERP (Enterprise Resource Planning),
CRM (Customer Relationship Mangement), pentru sisteme loT (Internet of Things) si Al
(Artificial Intelligence), tehnologii blockchain, solutii E-Commerce etc. si integrarea
acestora in BTP (Business Technology Platform), acolo unde este cazul;

e) cheltuieli aferente achizitionarii unui website de prezentare a companiei;

f) cheltuieli aferente achizitionarii/inchirierii pe perioada de implementare si durabilitate
a proiectului, a unui nume de domeniu nou;

g) cheltuieli cu servicii de trecere a arhivelor din analog/dosare/hartie in digital
indexabil;
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h) cheltuieli aferente achizitiilor de servicii de tip Cloud Computing pe perioada de
implementare si durabilitate a proiectului;

i) cheltuieli aferente achizitionarii de servicii pentru consolidarea securitatii cibernetice
aplicabile pentru software/gazduire/retele, pe perioada de implementare si durabilitate a
proiectului;

j) cheltuieli cu serviciile pentru auditare tehnica IT (elaborare raport tehnic IT); Entitatile
care furnizeaza astfel de servicii nu pot avea calitatea de furnizori si pentru alte cheltuieli
eligibile in cadrul unui proiect.

k) cheltuieli cu instruirea personalului care va utiliza echipamentele TIC (cheltuiala
obligatorie in procent de maxim 10% din valoarea finantatd). In cadrul acestei categorii de
cheltuieli vor fi cuprinse obligatoriu si cursuri in domeniul IT pentru persoanele
responsabile cu conducerea si controlul intreprinderii, cursuri care sa aiba rolul de a-i
ajuta pe acestia sa constientizeze rolul digitalizarii in cresterea unei intreprinderi.
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Cursurile de competente digitale trebuie sa fie acreditate de Autoritatea Nationala
pentru Calificari sau /si cu recunoastere nationala/ internationala etc.

IMP: Cheltuielile prevazute la alin. (1), lit. a) si j) nu pot depasi, cumulat, 10%
din valoarea eligibila a proiectului. Valoarea TVA aferenta cheltuielilor
eligibile, in cazul in care nu sunt cheltuieli deductibile, este suportata din
bugetul de stat (art. 13, alin. (x) lit. b) din OUG nr. 124/2021).

Cheltuielile cu activitatile obligatorii de informare si publicitate, ce deriva din
Manualul de identitate vizuala privind operatiunile finantate prin Mecanismul de
Redresare si Rezilienta definite in conformitate cu prevederile art. 34 din
Regulamentul (UE) nr. 2021/241 de instituire a Mecanismului de Rederesare si
Rezilienta, cu modificarile si completarile ulterioare, vor fi suportate de catre
beneficiar.
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Categoria cheltuielilor neeligibile

a) alte cheltuieli care nu se incadreaza in categoria cheltuielilor
eligibile;

b) cheltuielile privind costurile administrative; -

c) echipamente second-hand; -

d) cheltuielile de personal; -

e) cheltuieli financiare, respectiv prime de asigurare, taxe, comisioane,
rata si dobanzi aferente creditelor; -

f) contributia in natura; -

g) amortizarea; -

h) achizitii in regim de leasing; -

i) achizitia de terenuri.
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NOTA: Elementul de noutate absoluta il constituie obligatia Beneficiarului de a
indeplini la sfarsitul perioadei de implementare cel putin 6 dintre cele 12
criterii ale Indicelui economiei si societatii digitale (DESI), respectiv:

i.intreprinderi in care mai mult de 50% dintre persoanele angajate au folosit
computere cu acces la internet in scopuri de afaceri;

ii.utilizarea unui pachet software ERP pentru a partaja informatii intre diferite
zone functionale comerciale;

iii.viteza maxima de download contractata a celei mai rapide conexiuni de
internet la linie fixa este de cel putin 30 Mb/s;

iv.intreprinderi in care vanzarile on-line au reprezentat mai mult de 1% din cifra
de afaceri totala si vanzarile web catre consumatori privati (B2C) mai mult de 10%
din vanzarile web;
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v.utilizarea loT;

vi.utilizarea de retele sociale (intreprinderile care folosesc retelele sunt
considerate cele care au un profil de utilizator, un cont sau o licenta de utilizator
in functie de cerintele si tipul de social media; intreprinderile care platesc exclusiv
pentru postarea de reclame (anunturi banner) fie direct catre proprietarul retelei
sociale (de exemplu, Facebook, Twitter etc.), fie indirect prin intermediul
intreprinderilor care ofera servicii online pentru postarea automata a mesajelor
publicitare pe retelele sociale (de exemplu, SoKule etc.) sunt excluse pentru acest
criteriu);

vii.utilizarea CRM;

viii.cumpararea de servicii cloud computing sofisticate sau intermediare (este un
model care permite oricand, convenabil si/sau la cerere acces prin retea la un
grup partajat de resurse de calcul configurabile - de ex. retele, servere, stocare,
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aplicatii si servicii - care pot fi rapid furnizate si lansate cu un efort minim de
management sau cu o interactiune minima de la un furnizor de servicii. Exista trei
modele de servicii de servicii de cloud computing: Software ca serviciu (Saa$),
Platforma ca serviciu (Paa$S) si Infrastructura ca un serviciu (laaS));

ix.utilizarea tehnologiei de Al;

X.cumpararea de servicii de cloud computing utilizate pe internet;

xi.vanzari prin comert electronic de cel putin 1% din total vanzari (in vanzarile de
bunuri sau servicii prin comert electronic, comanda este plasata prin site- uri web,
aplicatii sau mesaje de tip EDI prin metode special concepute pentru a primi
comenzi. Plata se poate face online sau offline. Comertul electronic nu include

comenzile scrise prin e-mail);

xii.utilizarea a doua sau mai multe retele sociale.
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Criteriile de evaluare, punctare si selectie includ atat indicatori economici
generali (rentabilitatea activitatii operationale, evolutia profitului operational) cat
si indicatori care presupun realizarea in prealabila unui PROIECT DE
DIGITALIZARE a companiei, care va face parte din PLANUL DE AFACERI bazat pe
Digitalizare (pe baza acestuia se calculeaza rata activelor de digitalizare si
inovare, Impactul proiectului de digitalizare asupra activitatii operationale a
companiei, impactul proiectului de digitalizare asupra rentabilitatii activitatii
companiei), precum si apartenenta la anumite domenii considerate prioritare
ale economiei nationale (industrie alimentara; - industrie prelucratoare; -
industrie auto; - constructii; - transport si distributie; - productie; - servicii
adresate populatiei) si apartenenta codului CAEN la soldul pozitiv al balantei
comerciale a Romaniei

CRITERII DE EVALUARE, PUNCTARE SI SELECTIE
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Cererile de finantare se vor selecta la finantare in functie de ordinea punctajului
descrescator obtinut pe baza criteriilor de punctare prezentate mai jos.

Toate cererile de finantare care au obtinut punctaj necesar pentru a fi selectate
vor face obiectul verificarii suplimentare pentru a valida atat punctajele obtinute
ca urmare a aplicarii criteriilor de selectie cat si pentru validarea criteriilor de
eligibilitate stabilite pentru solicitanti potrivit ghidului solicitantului.

Etapa de selectie a proiectelor

Proiectele de investitii sunt selectate la finantare in ordinea descrescatoare a
punctajelor si in limita bugetului aprobat potrivit schemei de ajutor de minimis, cu
modificarile ulterioare. La punctaje egale, departajarea se va face in functie de
rentabilitatea activitatii operationale in exercitiul financiar 2021. Rata
rentabilitatii activitatii operationale este calculata cu 3 zecimale. Acordarea
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finantarii se va face pe criterii competitive si de selectie pentru proiectele care
intrunesc un punctaj de minim 50 de puncte, in limita bugetului disponibil.

Beneficiarii sunt responsabili de indeplinirea obligatiilor cu privire la indeplinirea
masurilor legate de vizibilitatea fondurilor din partea Uniunii Europene, inclusiv
atunci cand este cazul, afisand emblema Uniunii Europene si o declaratie de
finantare corespunzatoare cu urmatorul continut: ,proiect finantat de Uniunea
Europeana-NextGenerationEU”, precum si prin oferirea de informatii specifice
coerente, concrete si proportionale, cu respectarea prevederilor Manualului de
identitate vizuala a PNRR elaborat de Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene.*

¥ https://mfe.gov.ro/mipe-publica-manualul-deidentitate-vizuala-pentru-planul-national-
de-redresare-si-rezilienta/
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Nota: apelul PNRR descris mai sus se adreseaza cu precadere IMM cu un grad de
digitalizare redus (sub 10%) si care isi propun sa introduca/sa utilizeze un ERP sau
CRM sau ambele, sa utilizeze DATA SERVER si SERVICII CLOUD, sa
introduca platforme de vanzare on-line si sa utilizeze si cel putin doua dintre
retelele sociale - nu doar pentru postare de reclame sau produse promotionale ci
si pentru informare, pentru promovare si publicitate.

Acest apel PNRR privind digitalizarea IMM va putea fi prelungit sau relansat, in
situatia in care pana la data inchiderii trasmiterii proiectelor, proiectele declarate
eligibile nu acopera finantarea alocata apelului. In cursul anului 2023 se vor lansa
si alte apeluri PNRR privind dezvoltarea si competitivitatea IMM, fiecare avand si o
componenta de digitalizare, precum si Programul Operational Regional (fost POR in
prezent PR) care va lansa un apel specific in a doua jumatate a anului 2023, in
legatura cu cresterea gradului de digitalizare al IMM-urilor, cu anumite cerinte si
conditii specifice fiecarei regiuni de dezvoltare.
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Monitorizarea si implementarea planului national de redresare si
rezilienta

MIPE, in calitate de coordonator national, este responsabil cu coordonarea,
controlul si monitorizarea la nivel general a PNRR*. Acesta actioneaza in calitate
de organism de coordonare pentru monitorizarea progreselor inregistrate in ceea
ce priveste jaloanele si tintele, in timp ce auditurile intra in responsabilitatea
Autoritatii de audit.

MIPE coordoneaza raportarea jaloanelor si a tintelor, a tuturor indicatorilor
relevanti, dar si a informatiilor financiare calitative si a altor date, cum ar fi cele
privind destinatarii finali. Codificarea datelor se efectueaza in sistemul informatic
al MIPE.

50 NEW CID ANNEX ROMANIA RRF 13 09 2021 (gov.ro) - ANEXA |a Decizia de punere in aplicare a Consiliului de
aprobare a evaluarii planului de redresare si rezilienta al Romaniei
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Coordonarea PNRR>' este asigurata de Comitetul interministerial pentru
coordonare, responsabil cu examinarea progreselor inregistrate in implementare,
in stransa cooperare cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE). MIPE
a fost desemnat coordonator national pentru elaborarea, negocierea si aprobarea
planului, asistat de Ministerul Finantelor - pentru sarcini legate de semnarea
acordului de imprumut si a acordului de finantare - cu instituirea unei structuri
specializate.

In conformitate cu articolul 24 alineatul (2) din Regulamentul (UE) 2021/241, la
atingerea jaloanelor si a tintelor convenite relevante Romania transmite Comisiei o
cerere justificata in mod corespunzator de plata a contributiei financiare si, dupa
caz, a imprumutului®2.

51 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/09/28ff3a6c360882865c596111d8aad533.pdf
52 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/09/89a22729ab84c1f9b42c85ae7eb498f3.pdf
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Romania se asigura ca, la cerere, Comisia are acces deplin la datele subiacente
relevante care stau la baza justificarii corespunzatoare a cererii de plata, atat
pentru evaluarea cererii de plata, in conformitate cu articolul 24 alineatul (3) din
Regulamentul (UE) 2021/241, cat si in scopuri de audit si control.

Beneficiarii - antreprenorii si IMM-urile - care implementeaza proiecte finantate
din PNRR sau programe operationale sunt supusi in egala masura auditului financiar
si controlului, in legatura cu managementul financiar al proiectului finantat, in
scopul prevenirii neregulilor, iregularitatilor sau fraudarii fondurilor europene.

Pentru afaceri in mediul rural, se recomanda pentru familiile tinere de
antreprenori masuri precum cea de jos:
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PNS - DR 30 Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri

Romania pune in practica Politica Agricola Comuna ( PAC) post 2023 prin
intermediul Planului National Strategic®3 (PNS) utilizand masuri de dezvoltare a
unui sector agricol rezilient si durabil, cu accent pe asigurarea veniturilor
echitabile fermierilor, respectarea angajamentelor de mediu prin remunerarea
fermierilor care contribuie la protejarea mediului peste cerintele nivelului de
baza, pe dezvoltarea sectoarelor deficitare si o dezvoltare socioeconomica
coerenta a mediului rural in baza unei strategii a interventiei fundamentata pe
identificarea nevoilor.

Planul National Strategic al Romaniei se va concentra pe atingerea urmatoarelor
obiective:

53 https://www.afir.info/
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I. Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat care sa
asigure securitatea alimentara, cresterea viabilitatii fermelor prin
stabilizarea veniturilor fermierilor si eliminarea discrepantelor si
disparitatilor intre categorii de ferme.
agro-alimentar prin intensificarea cooperarii, incurajarea investitiilor
colective, modernizarea, restructurarea fermelor, prin investitii pentru
imbunatatirea  productivitatii = concomitent cu  dezvoltarea,
modernizarea industriei alimentare.

lll. Dezvoltarea socio-economica a spatiului rural prin atragerea si sustinerea
tinerilor si facilitarea dezvoltarii afacerilor precum promovarea ocuparii
fortei de munca, a cresterii, a incluziunii sociale si a dezvoltarii locale
in zonele rurale.

De asemenea, 1in cadrul PNS obiectivele de mediu sunt esentiale in
implementarea PAC, iar acestea se vor axa pe contributia la atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice, promovarea dezvoltarii durabile si a gestionarii

eficiente a resurselor naturale precum si pe contributia la protejarea
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biodiversitatii, imbunatatirea serviciilor ecosistemice si conservarea habitatelor si
a peisajelor.

Beneficiarii eligibili - Tineri fermieri

e Tineri fermieri care nu au mai detinut, in trecut, o exploatatie agricola.

Conditii de eligibilitate - Tineri fermieri

e Solicitantul se incadreaza in definitia tanarului fermier;

e Solicitantul va figura in sistemul APIA/ANSVSA (dupa caz), anterior depunerii cererii de
finantare;

e Solicitantul trebuie sa se incadreze in categoria microintreprinderilor si intreprinderilor
mici;

e Solicitantul propune prin Planul de afaceri sa detina in folosinta o exploatatie agricola
cu dimensiunea economica de minimum 12.000 SO, respectiv 8.000 SO in zona montana
si maximum 100.000 SO;
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e Investitiile vor reprezenta cel putin 40% din valoarea sprijinului nerambursabil;

e Durata maxima de implementare este de 3 ani, respectiv 5 ani pentru sectorul pomicol
si struguri de masa;

e Solicitantul se instaleaza pentru prima data ca tanar fermieri si nu a mai beneficiat de
sprijin prin PNDR 2014-2020 sau PNS, indiferent de forma de organizare cu care vine

pentru acordarea sprijinului.

Cheltuieli eligibile - Tineri fermieri

e Toate cheltuielile prevazute in Planul de afaceri pot fi eligibile, inclusiv costurile
pentru capitalul de lucru, cadastrare, achizitionare de teren in procent maxim de 10%

din valoarea sprijinului;

Ajutor financiar - Tineri Fermieri

e Sprijinul public nerambursabil maxim este de 70.000 Euro;
e Rata sprijinului este de 100%;
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o Plata se efectueaza in doua transe si se acorda: 75% la semnarea contractului de
finantare si 25% dupa implementarea Planului de afaceri.

Calendar - Tineri Fermieri
e Perioada estimativa de lansare a sesiunii - iunie 2023;

Alte programe de finantare pentru familiile tinere de antreprenori ce urmeaza a fi
lansate in 2023, in cadrul carora Regiunea Bucuresti-Ilfov poate fi eligibila, dupa
caz:

Programul Microindustrializare 2023

Programul national multianual de microindustrializare are alocat un buget complet de
85.000.000 lei credite de angajament si 85.000.000 lei credite bugetare.

Bugetul permite lansarea inscrierilor, selectia, contractarea si plata castigatorilor.
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Prin Programul microindustrializare, ar urma sa se acorde fonduri nerambursabile de la bugetul
de stat in valoare maxima de 100.000 de euro fiecare pentru mici fabricute. Si in 2022,
programul a fost bugetat, dar nu s-a lansat.

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului (MAT) este institutia care ar trebui sa lanseze
programul. Procedura cu toate regulile programului trebuie sa se publice pe site-ul MAT si
apoi inscrierile se vor lansa cel mai probabil pe portalul de Granturi IMM Recover.

Programul Comert-Servicii 2023

Programul de dezvoltare a activitatilor de comercializare a produselor si serviciilor de piata
are si el alocat buget complet pe anul 2023: 74.500.000 lei credite de angajament si
74.500.000 lei credite bugetare.

Bugetul permite lansarea inscrierilor, selectia, contractarea si plata castigatorilor. Si acest
program a fost bugetat si in 2022, dar nu s-a lansat.
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Prin Programul Comert-Servicii, IMM-urile romanesti cu experienta deja pe piata ar putea
obtine fonduri nerambursabile de la stat de pana la 50.000 EUR fiecare.

Tot MAT ar trebui sa publice pe site-ul sau procedura de implementare, pentru ca apoi
inscrierile sa se faca pe portalul de Granturi IMM Recover.

Programul Femeia Antreprenor 2023 - 200.000 Lei

Programul Femeia Antreprenor 2023 se adreseaza firmelor din toata tara care au in structura
de actionariat o femeie care detine minim 50% din structura capitalului social. in accesarea

programului Femeia Antreprenor nu se tine cont de data infiintarii societatii!

Finantarea Nerambursabila care poate fi solicitata in cadrul programului Femeia Antreprenor

2023, este de:
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1. 100.000 lei daca prin aprobarea si implementarea proiectului se va crea un singur loc
de munca

2. 200.000 lei daca prin aprobarea si implementarea proiectului se vor crea doa locuri noi
de munca.

Pentru ca proiectul sa aiba sanse reale de aprobare este indicat ca aportul/cofinantarea sa fie
de cel putin 15% peste suma solicitata drept Finantare Nerambursabila;
Cofinantarea in cadrul programului este de minim 5% / 10% sau 15% - recomandat mai mare de

20%.

Concluzie: Tinerele familii dispun de multiple facilitati pentru infiintarea si dezvoltarea

afacerilor in Comunele Tunari si Stefanestii de Jos, Judetul llfov.

160

—@;---

WWW.poca.ro



* X ok
*
*

*
*

PCCA <

*oLx
* opramut Operat‘onal Capacitate Administrativit
§ 1 lnstuments Structurals

Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

Titlul pro1ectulu1 Impltcarea Asocratler SOCIAL ALERT in cresterea capacitatii a 10
ONG-uri si parteneri sociali in domeniul dezvoltarn antreprenonale a familiilor
tinere, prin implicarea inovativd a acestora in formularea si dezvoltarea locala la
nivelul comunelor Tunari si Stefanestii de Jos din Judetul llfov

Codul Proiectului: 151510
Denumirea Beneficiarului: Asociatia SOCIAL ALERT
Data publicarii (luna, an): Decembrie 2022
Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau
a Guvernului Romaniei

Material distribuit gratuit
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