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Introducere

Scopul ,,GHIDULUI DE BUNE PRACTICI PENTRU TANARA FAMILIE
ANTREPRENOARE IN CONTEXTUL EUROPEAN DIN PERIOADA
2021-2027” este acela de a oferi motivatia si informatii de
baza, necesare oricarei tinere familii antreprenoare
debutante sau cu oarecare experinta in antreprenoriat.

Cu totii cunoastem ca orice afacere este diferita in felul ei,
pornind de la domeniul in care aceasta isi va desfasura
activitatea, resursele necesare functionarii acesteia,
contextul local specific, pana la asteptarile antreprenorilor,
abilitatile acestora si energia investita in proiectul personal
ce il reprezinta afacerea pe care acestia si-o deschid.

Antreprenoriatul reprezinta o oportunitate pentru micii
producatori locali si poate contribui decisiv la un mediu de
afaceri solid, bazat pe valorificarea resurselor locale. Totusi,
este nevoie de cresterea accesului antreprenorilor locali la
resurse de informare si educare privind modalitatile de
gestionare a afacerilor, relatia cu clientii / furnizorii,
oportunitatile de finantare disponibile si gestionarea
proiectelor, etc., pentru a trece la nivelul urmator de
complexitate in relatie cu dezvoltarea afacerilor locale.

Structurile de sprijin pentru afaceri dedicate acestora, dar si
servicii specializate si accesibile antreprenorilor indiferent de
domeniu sunt vitale pentru un mediu de afaceri durabil si
productiv. Asigurarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri
conform portofoliului de proiecte reprezinta un semnal
important privind deschiderea administratiilor locale si
judetene cu privire la atragerea de investitii, respectiv la
sustinerea antreprenorilor.
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Acest Ghid de bune practici isi propune sa prezinte informatii
utile pentru tinerii si tinerele familii de antreprenori sau sa-i
indrume pe cei aflati la inceput de drum.

indrumarea consta in sprijinirea tinerilor si a tinerelor familii
antreprenoare in a-si insusi informatii practice, sintetizate pe
urmatoarele capitole:

1. Importanta  stimularii ~ spiritului de inovatie si
antreprenorial in randul tinerilor;

2. Modalitatile de adaptare a start-up-urilor locale la
schimbarile mediului economic in conditii de recesiune
economica;

3. Importanta digitalizarii in contextul relansarii economice
si consolidarea unei dezvoltari durabile pe termen lung;

4. Utilizarea fondurilor structurale si nationale in contextul
politicii locale privind antreprenoriatul;

5. Identificarea oportunitatilor de afaceri pe plan local si
importanta strategiei de dezvoltare locala in atragerea
de investitii pe plan local;

6. Surse de finantare din fonduri europene in perioada
2021-2027 pentru tinerele familii de antreprenori.

De asemenea, in cadrul Ghidului se pune accentul si pe
urmatoarele aspecte:

7. Dezvoltare durabila - importanta protectiei mediului si
dezvoltarii durabile, problemele de mediu si tema
schimbarilor climatice;

8. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen
- promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati, a
egalitatii de sanse pentru toti, fara discriminare in
functie de gen, rasa, origine etnica, religie, handicap,
varsta, orientare sexuala.
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1. Importanta stimularii spiritului de
inovatie si antreprenorial in randul
tinerilor

1.1. Definitii si concepte ale inovatiei

Inovatia a fost definita in multe moduri diferite de catre
diferiti specialisti, fara sa existe o definitie general
acceptatd. In DEX online’ se mentioneaza ca inovatia este:
"1) o noutate, schimbare, prefacere, sau 2) rezolvarea unei
probleme de tehnicd sau de organizare a muncii cu scopul
imbundtadtirii (productivitdtii) muncii, perfectiondrii tehnice
sau rationalizdrii solutiilor aplicate".

Dictionarul Merriam-Webster Online? prezinta o definitie cu
sens larg a inovatiei: "1) introducerea a ceva nou, sau 2) o
idee noud, o metodd noud sau un dispozitiv nou".

Inovarea este un proces (actiunea de a inova), iar inovatia
este rezultatul unui proces de inovare. Exista si opinia ca
"inovarea” este atat un proces cat si rezultatul acestui proces,
adica exista o polisemie a termenului.

Inovatia este considerata, in general, ca motorul principal al
cresterii economice in economia globala de astazi. Prin
introducerea in practica a inovatiilor se pot obtine produse cu
caracteristici de calitate imbunatatite, servicii de calitate
superioara, procese de productie noi, mai eficiente si mai
curate (ecologice), modele imbunatatite ale sistemului de
management al afacerilor, metode moderne de management
al fortei de munca etc..

' DEX online-Dictionarul explicativ al limbii romane
2 Merriam-Webster Online

C———
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Inovatia este indisolubil legata de creativitate. Inovarea si
creativitatea sunt procese care se interconditioneaza,
deoarece gasirea solutiei la problemele ce apar intr-un proces
de inovare necesita creativitate.

Inovatia este finalitatea posibila a unei inventii, punerea in
aplicare a acesteia, un process complex prin care noile idei
tehnologice vad lumina gratie unei "comercializari" adecvate.

Inovatia consta, indiferent de domeniul vizat, in adoptarea de
catre o firma a unei/unor schimbari in scopul cresterii
eficientei globale, pentru a putea raspunde noilor exigente
ale pietei sau pentru a "ataca” noi piete.

Instrumentul specific al antreprenorilor este inovatia, ea este
mijlocul prin care antreprenorii exploateaza schimbarea, ca
pe o ocazie pentru diferite afaceri sau servicii.

Sursele inovatiei, schimbarile si simptomele acesteia sunt
elemente cautate de catre antreprenori.

Inovatia reprezinta potentialul de producere a bogatiei din
mijloace deja existente. Cu alte cuvinte putem defini inovatia
ca acea aptitudine prin care printr-un mijloc (in sens
economic sau social) se gaseste o intrebuintare pentru ceva
din natura caruia i se confera valoare de intrebuintare.

Manualul OSLO® a propus clasificarea inovatiilor in patru
categorii:

1) inovatia de produs;

2) inovatia de proces;

3) inovatia de marketing;

4) inovatia organizationala.

3 OSLO Manual.Guidelines for collecting and interpreting innovation
data.3rd ed.OECD/European Communities, 2005
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Manualul OSLO , recomanda urmatoarea definitie conceptuala
a inovatiei:

"0 inovatie este implementarea unui produs nou sau
imbundtdtit semnificativ (un bun sau serviciu), sau a unui
proces, a unei metode noi de marketing, sau a unei metode
de organizare noi in practica afacerilor, in organizarea
locurilor de muncd sau in relatiile externe".

Cerinta minima pentru o inovatie este aceea ca produsul,
procesul, metoda de marketing sau metoda de organizare
trebuie sa fie noi (sau imbunatatite) pentru firma.

O definitie cuprinzatoare a inovatiei, care incorporeaza atat
produse (si servicii) cat si procese (in marketing, in sisteme si
operationale) a fost formulata de G. Pinchot si R. Pellman
(1999)*:"inovatia este atdt crearea cdt si aducerea in utilizare
profitabild a unor noi tehnologii, noi produse, noi servicii,
noi idei de marketing, noi sisteme si noi cdi de operare”.

Francis,D.si Bessant,J.(2005)°> propun 4 categorii de inovatii
(cei "4P" ai inovatiei):

P1, inovatia de produs;

P2, inovatia de proces;

P3, inovatia de pozitionare a firmelor sau produselor;

P4, inovatia de paradigma.

Nu exista o reteta secreta pentru a atinge succesul in
inovatie, insusi termenul fiind foarte permisiv, incat poate
varia de la activitati simple, precum imbunatatirea proceselor
operationale, pana la activitati de cercetare si dezvoltare.

46G. Pinchot,R. Pellman (1999): Intrapreneuring in Action: A handbook for
business innovation, Berret-Koehler Publishers Inc,San Francisco CA,1999
5 Francis, D.,Bessant, J. (2005): Targeting innovation and implications for
capability development, Technovation,25(3), p.171-183
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Inovatia reprezinta functia specifica a initiativei de afaceri,
ea este mijlocul cu ajutorul caruia intreprinzatorul fie creaza
noi resurse producatoare de avutie, fie le inzestreaza pe cele
existente cu un potential sporit de creare a avutiei.

Ca si exemple pot fi enumerate urmatoarele inovatii:

Exemplul 1. Secole de-a randul, pamantul rosu (bauxita) a
fost considerata o calamitate desi este unul dintre cele mai
importante minereuri de aluminiu, fiind minereul din care se
extrage peste 95% din productia mondiala de aluminiu. Astazi
fara aluminiu nu se poate trai.

Exemplul 2. Mucegaiul este un alt exemplu care a fost
considerat o nenorocire si din care astazi se produce
penicilina, un antibiotic eficient impotriva bacteriilor.

Exemplul 3. Si esecurile pot fi considerate o sursa de inovare.
Un exemplu este firma Ford Motor, care a inregistrat cel mai
mare esec din istoria industriei constructoare de masini prin
crearea modelului Edsel. Acest esec a stat la baza succesului
ulterior a firmei Ford. Initial, modelul Edsel a fost cel mai
atent proiectat din istoria industriei de profil de pana atunci.
Datorita schimbarilor pe piata automobilelor, acest model nu
putea fi vandut, in timp ce alte modele ale firmelor
concurente inregistrau venituri foarte mari. Reactia celor de
la Ford au fost modelele Mustang si Thundebird, masinile care
au adus compania Ford in pozitia de lider pe piata.

Inovatia, ca baza a cunostintelor despre sistemul
antreprenorial, examineaza zonele de schimbare care ofera
ocazii. Oricare ar fi motivatia lor individuala (bani, putere,
curiozitate, dorinta de faima si recunoastere), antreprenorii
incearca sa creeze valoare si sa-si aduca o contributie. Ei
incearca sa creeze un primat al rentabilitatii economice.

C -
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1.2. Semnificatia conceptelor de
antreprenoriat si antreprenor

Antreprenoriatul poate fi definit in stransa legatura cu
antreprenorul.

Antreprenoriatul este crearea sau extragerea de valoare®.
Cu aceasta definitie, antreprenoriatul este privit ca o
schimbare, in general implicand riscuri dincolo de ceea ce se
intalneste in mod normal la inceperea unei afaceri, care
poate include alte valori decat cele pur economice.

Antreprenoriatul reprezinta un proces ce consta
identificarea si urmarirea unei oportunitati de afaceri,
scopul valorificarii acesteia.

in
in
Antreprenoriatul se refera la procesul de creare a unei noi
valori (materiale sau spirituale) printr-un efort angajat,
tinand cont de riscurile implicate. Cuvantul antreprenoriat
este derivat din cuvantul francez ,Entrepreneurs” care
inseamna ,,angajament”.

De-a lungul timpului mai multe institutii nationale si
internationale avand ca principala activitate studierea
mediului si a comportamentului antreprenorial au definit
antreprenorul astfel: ,,Un antreprenor este o persoand care,
pe baza unor clauze si conditii contractuale, se obligd sd
presteze in favoarea altei persoane si organizatii, diverse
lucrdri (industriale, de constructii, etc.), in schimbul unei
recompense dinainte stabilite. De obicei, aceste lucrdri sunt
pdrti componente ale unui proiect.”

¢ Diochon, Monica; Anderson, Alistair R. (1 martie 2011). ,,Ambivalence and
ambiguity in social enterprise; narratives about values in reconciling
purpose and practices”. International Entrepreneurship and Management
Journal

(o) 7
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Conform DEX, expresia ,,antreprenor”’ este de provenienta
franceza si pune accent pe functia primara a antreprenorului:
»Antreprenor, -oare, antreprenori, -oare, s.m. Ssi Ss.f.
Persoand care conduce o antreprizd - Din fr. entrepreneur”.

n sensul modern al economiei de piata, un antreprenor este
un agent economic care adopta un comportament activ si
novator, care accepta deliberat riscuri financiare pentru a
dezvolta proiecte noi.

Tn acest sens, un numar semnificativ de societati acordd o
mare atentie si recunoastere antreprenorilor, in mare parte
si datorita aportului pe care il aduc acestia la evolutia
mediului antreprenorial si a influentei pe care o au asupra
indicatorilor macroeconomici.

Joseph Schumpeter (1934), considerat de unii un geniu al
economiei secolului XX, spunea: ,in antreprenoriat existd o
intelegere pe care o facem in legaturd cu un anumit tip de
comportament care include: initiativd, organizarea si
reorganizarea mecanismelor socio-economice si acceptarea
riscului si a esecului”.

Antreprenoriatul este un act de a fi antreprenor, sau
»proprietarul sau managerul unei intreprinderi comerciale
care, prin risc si initiativd, incearcd sd obtind profit”.

Antreprenorii actioneaza ca manageri si supravegheaza
lansarea si cresterea unei intreprinderi.

Antreprenoriatul este procesul prin care fie o persoana, fie o
echipa identifica o oportunitate de afaceri si dobandeste si
desfasoara resursele necesare exploatdrii acesteia. Altfel
spus, este crearea sau extragerea de valoare®.

7 DEX online-Dictionarul explicativ al limbii romane
8 https://ro.wikipedia.org/wiki/Antreprenoriat

wWwWw.poca.ro
13


http://www.poca.ro/

*
* -
* *

PLCA

o
s
* agramul Operatianal Capacilate Administrativ
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

1.3. Spiritul si competentele antreprenoriale

Spiritul antreprenorial in randul tinerilor si a tinerelor familii
antreprenoare trebuie sa fie o parte integranta importanta
din strategia politica de sustinere a tinerei generatii de astazi
in vederea indeplinirii obiectivelor UE privind cresterea,
ocuparea fortei de munca, educatia si incluziunea sociala si
in vederea reducerii somajului in randul tinerilor in Uniunea
Europeana.

Ratele somajului in randul tinerilor sunt foarte ridicate iar
consolidarea fiscala a statelor membre afectate cel mai mult
de criza nu ar trebui sa se faca in detrimentul locurilor de
munca ocupate de tineri. Ca rezultat al ratei foarte mari a
somajului in randul tinerilor, acestia se confrunta cu niveluri
sporite de saracie si de exclusiune sociala, in special tinerii
apartinand grupurilor dezavantajate si vulnerabile.

Decalajul dintre educatie si formare, pe de o parte, si piata
muncii, pe de alta parte, este una dintre cauzele somajului in
randul tinerilor si al numarului mare de locuri de munca
neocupate, situatie care ar trebui remediata si prin
inzestrarea tinerilor cu competentele fundamentale, printre
care spiritul de initiativa si antreprenoriat, necesare pentru a
participa cu incredere la economia si societatea de azi,
bazate pe cunoastere.

Uniunea Europeana promoveaza spiritul antreprenoriatul prin
intermediul “Strategiei Europa 2020” si a initiativelor sale
emblematice privind ,,Noi competente si locuri de muncd”,
,»,0 agendd digitald pentru Europa”, ,,0 Uniune a inovdrii” si
»Tineretul in miscare”, precum si prin sprijin specific acordat
femeilor antreprenoare si persoanelor dezavantajate si cu
handicap, incurajand spiritul de initiativa si antreprenorial,
precum si cunostintele, competentele si atitudinile asociate

wWwWw.poca.ro
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care pot sa stimuleze competitivitatea si cresterea
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Antreprenoriatul este un vector important pentru cresterea
economica si crearea de locuri de munca, deoarece duce la
crearea de noi firme si locuri de munca, consolideaza
competitivitatea, imbunatateste productivitatea si inovarea,
creeaza prosperitate si ar trebui sa fie accesibil in mod egal
tuturor.

Antreprenoriatul si, in special, antreprenoriatul social
reprezinta factori importanti ai coeziunii sociale si ai
sustenabilitatii, care pot stimula economia, atenuand in
acelasi timp starea de saracie, excluziunea sociala si alte
probleme de societate, iar potentialul antreprenorial al
femeilor este o sursa insuficient exploatata de crestere
economica si creare de locuri de munca.

Culturile care valorizeaza si recompenseaza competentele
antreprenoriale si comportamentele antreprenoriale, precum
creativitatea, inovarea, initiativa, asumarea de riscuri in mod
calculat, gandirea independenta si identificarea de
oportunitati, precum si calitatile de lider, creeaza un mediu
favorabil dezvoltarii de solutii noi la provocarile economice,
sociale si de mediu prin integrarea de componente de
cunoastere in educatie care reunesc teoria si practica,
reducand astfel barierele dintre experienta in domeniul
afacerilor si educatie, prin urmare, este extrem de important
ca aceste competente personale sa fie integrate in sistemul
educational si n viata cotidiana la toate nivelurile.

Intrucat tinerii antreprenori si familiile tinere antreprenoare
se confrunta cu numeroase provocari si dificultati, inclusiv cu
lipsa experientei, lipsa competentelor corespunzatoare,
precum si cu lipsa accesului la finantare si la infrastructura,
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studiile recente sugereaza ca anumite competente
antreprenoriale pot fi dobandite si ca educatia
antreprenoriala, daca este conceputa si implementata corect
si este accesibila tuturor, poate avea un impact foarte pozitiv
asupra vietii oamenilor si a capacitatii lor de insertie
profesionala.

Spiritul antreprenorial sporeste capacitatea de insertie
profesionala a tinerilor, permitandu-le sa isi dezvolte calitati
care sunt esentiale pentru a face fata provocarilor, atat in
viata profesionala, cat si in cea personala, si contribuie la
evitarea cresterii ratei saraciei si excluziunii sociale; intrucat
facilitarea accesului la mecanismele de microfinantare poate
contribui la atingerea acestor obiective.

Aptitudinile si competentele antreprenoriale, precum si
aptitudinile si competentele transversale, intersectoriale si
cele proprii anumitor profesii si locuri de munca ar trebui
promovate pentru a creste rata activitatilor independente in
randul tinerilor si pentru a-i oferi tinerei generatii o
oportunitate reala de a demara afaceri pe cont propriu,
ajutandu-se pe ei insisi, precum si societatea, in general.

Urmatoarea etapa necesara este precizarea in detaliu a
modului in care se poate asigura in continuare punerea in
aplicare adecvata a cadrului competentelor-cheie la fiecare
nivel de educatie pentru dobandirea competentelor
antreprenoriale, prin includerea cunostintelor, aptitudinilor
si atitudinilor specifice antreprenoriatului, drept obiectiv
educational al oricarui program specific de invatamant si
ucenicie.

Incluziunea sociala si lupta impotriva saraciei se pot realiza
cu succes in special prin intermediul antreprenoriatului, care
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poate stimula ocuparea fortei de munca, precum si prin
dezvoltarea unui spirit intreprinzator, care va reprezenta un
avantaj deosebit pentru persoanele dezavantajate.

Punerea in practicAa cu succes a competentelor
antreprenoriale depinde tot mai mult de stapanirea
competentelor IT si ar trebui sa se acorde mai multa atentie
acestei intercorelari in domeniul educatiei si formarii
profesionale. Importanta dobandirii de catre toti tinerii a
competentelor in domeniul TIC, precum si a unor competente
transversale si antreprenoriale, le permite sa exploateze pe
deplin potentialul lumii digitale, pentru a-i ajuta sa creeze
noi forme de dezvoltare, de transmitere si de promovare a
spiritului antreprenorial, permitandu-le astfel tinerilor sa fie
mai bine pregatiti pentru a candida la un loc de munca,
pentru a desfasura activitati independente, pentru a intelege
mai bine comportamentul si nevoile potentialilor lor
angajatori si pentru a contribui la capacitatea lor de inovare.

Competentele antreprenoriale ar trebui dezvoltate si
consolidate pe tot parcursul vietii, inclusiv prin intermediul
experientei profesionale acumulate la locul de munca si al
invatarii non-formale si informale, iar validarea acestor
competente ar trebui imbunatatita si sprijinita, deoarece
contribuie la evolutia carierei tinerilor sau a tinerelor familii
antreprenoare.

n concluzie, spiritul si competentele antreprenoriale pot fi
dobandite, invatate si dezvoltate de fiecare persoana in
parte, intrucat fiecare tip si nivel de educatie corespunde
unei ocazii specifice de a dobandi anumite competente si
abilitati antreprenoriale, ca parte a dobandirii generale de
competente fundamentale.

1.4. Educatia si formarea antreprenoriala
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Educatia si formarea antreprenoriald® contribuie la
dezvoltarea individuala si, prin urmare, trebuie sa fie
suficient de vaste pentru a pune bazele dezvoltarii si
aprofundarii cunostintelor si competentelor pe tot parcursul
vietii, precum si ale dobandirii de competente transversale,
si suficient de practice, pentru a le permite tuturor sa aiba
cariere adevarate si o viata profesionala si personala de
calitate, intrucat exista o legatura directa intre imbinarea
armonioasa a acestor doua aspecte ale educatiei si reducerea
riscului de somaj in randul tinerilor

Educatia si formarea au o importanta primordiala in ceea ce
priveste motivarea tinerilor si posibilitatile oferite acestora
de a-si initia propriile proiecte antreprenoriale. Educatia, ca
bun public, trebuie sa fie pe deplin favorabila incluziunii si
integrata, punand accentul in special pe asigurarea accesului
egal al studentilor care provin din medii socioeconomice
diverse.

Tinerii dezavantajati au nevoie de o atentie speciala si de
sprijin de-a lungul intregii educatii, in special prin implicarea
parintilor si a comunitatilor locale in procesul educational
precum si prin oferirea de ajutor pentru a demara, gestiona
sau dezvolta o afacere.

Tinerii beneficiaza de pe urma formarii si a educatiei in
domeniul antreprenoriatului, de o experienta antreprenoriala
practica, care i ajuta sa isi dezvolte competentele si
talentele, permitandu-le sa dobandeasca incredere in ei si
contribuie la infiintarea de noi firme, la cresterea capacitatii
de insertie profesionala si la inovare, mai ales ca

% Rezolutia Parlamentului European referitoare la promovarea
antreprenoriatului in randul tinerilor prin educatie si formare
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antreprenoriatul este o optiune mult prea putin folosita
pentru multi tineri dezavantajati.

Un numar insuficient de persoane tinere isi concretizeaza
ideile de a demara o afacere, iar numarul femeilor
antreprenoare este disproportionat mai mic in raport cu
barbatii antreprenori (in special in cazul femeilor care provin
din grupuri sociale vulnerabile si care se confrunta cu o dubla
discriminare). Desi femeile antreprenoare au, in medie, un
nivel mai inalt de instruire decat barbatii antreprenori, ele
sunt adesea active in sectoare mai putin inovatoare, cu o
crestere mai lenta, cu intreprinderi mai mici decat cele ale
barbatilor antreprenori, de aceea trebuie promovate activ
modalitatile de depasire a factorilor care descurajeaza in mod
special femeile sa aleaga calea antreprenoriatului.

Educatia si formarea sunt, in principal, competente
nationale, iar Romania trebuie inca sa isi dezvolte o politica
transversala sau o abordare strategica a educatiei, a
programei de invatamant sau a metodelor de predare privind
antreprenoriatul. Nu toti profesorii si directorii institutiilor de
invatamant sunt suficient de bine formati in educatia
antreprenoriala, fie prin dezvoltarea profesionala continua,
fie prin formarea lor initiala, ceea ce ar putea avea un efect
asupra posibilitatii de a include in mod corespunzator
antreprenoriatul n sistemele de invatamant.

Profesorii ar trebui sa fie in masura sa colaboreze cu
antreprenorii si sa defineasca, impreuna cu acestia, obiective
educationale adecvate si ar trebui, totodata, sa beneficieze
de sprijinul si de resursele necesare pentru a pune in aplicare
strategii axate pe persoana care invata si pentru a-si adapta
metodele pedagogice la nevoile studentilor lor vulnerabili.
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Activitatile de invatare non-formala si informala completeaza
si imbogatesc invatarea formala, oferind diferite tipuri de
experiente educationale, care favorizeaza emanciparea, si,
prin urmare, aceste activitati ar trebui sa fie recunoscute
drept modalitati privilegiate de dobandire si de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale. Invitarea formald si
informala pot juca un rol-cheie in dezvoltarea si mentinerea
competentelor antreprenoriale.

Rolul invatarii pe tot parcursul vietii ca masura-cheie in
tranzitia catre economiile bazate pe cunoastere, evidentiaza
importanta ,,spiritului de initiativd si antreprenorial”, care
se numara printre cele opt competente-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii mentionate in “Cadru
european de referintd”, necesare tuturor cetatenilor pentru
implinirea si dezvoltarea lor personala, participarea activa,
incluziunea sociala si ocuparea fortei de munca.

La toate nivelurile si in toate tipurile de educatie ar trebui
asigurata predarea competentelor antreprenoriale practice si
ar trebui promovate motivarea, spiritul de initiativa si
disponibilitatea, precum si un simt al responsabilitatii sociale.

Toate programele de invatamant ar trebui sa includa module
care sa contind notiuni de baza in domeniul finantelor,
economiei si mediului de afaceri si ca acestea ar trebui
insotite de programe de mentorat, indrumare si orientare
profesionala destinate elevilor, inclusiv celor care provin din
medii defavorizate, pentru a consolida si facilita intelegerea
de catre a acestia a procesului antreprenorial si pentru a le
permite sa isi dezvolte spiritul antreprenorial, rolul educatiei
informale si independente, precum si al activitatilor de
voluntariat, pentru a le insufla tinerilor spiritul si
competentele antreprenoriale.
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1.5. Rolul antreprenoriatului in dezvoltarea
tinerilor

Educatia antreprenoriala este una din directiile moderne si
promitatoare de dezvoltare a sistemului educational in tarile
europene, inclusiv si in Romania.

Antreprenoriatul este o parte importanta si integranta in
sistemul economiei de piata modern, fara de care economia
tarii nu poate exista si se dezvolta.

in economiile avansate antreprenorii nu numai c& indeplinesc
o importanta functie economica, dar si formeaza baza clasei
de mijloc, care este garantul unei stabilitati politice si sociale
a societatii. Acestea sunt principalele motive pentru care
dezvoltarea initiativei private, spiritului antreprenorial
reprezinta o prioritate strategica pentru politicile
guvernamentale moderne in tarile europene.

Politica de sustinere a antreprenoriatului presupune o gama
larga de masuri (formare antreprenoriala, consultari privind
diferite aspecte ale afacerilor, acces la finantare, etc.) si se
adreseaza diverselor grupuri de intreprinderi si antreprenori.

Astazi in tarile europene, inclusiv la nivelul UE, educatia
antreprenoriala a tinerilor este mai importanta ca niciodata,
fiind sprijinita prin politicile de dezvoltare.

Astfel, la nivelul UE a fost adoptat Planul de Actiune
”Antreprenoriat 2020”0, care are drept obiectiv principal
dezvoltarea si consolidarea potentialului antreprenorial in
tarile europene, inclusiv in Romania.

19 Planul de Actiune Antreprenoriat 2020. Comunicare a Comisiei catre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor

(o) 7
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Planul propune trei directii de interventie imediata:

1. Educatia si formarea antreprenoriala pentru a sprijini
crearea si dezvoltarea unei afaceri;

2. Consolidarea conditiilor-cadru pentru antreprenori prin
eliminarea barierelor structurale existente si sprijinirea
acestora in fazele esentiale ale ciclului de viata al
intreprinderilor;

3. Dinamizarea culturii spiritului antreprenorial in Europa:
cultivarea noii generatii de intreprinzatori.

Educarea antreprenoriala a tinerilor are unele prioritati,
printre care mentionam:
> prininstruire tinerii dobandesc cunostinte si abilitati,
care vor fi utilizate pe viitor in activitatea lor;
» obtin o pregatire fundamentala buna care le permite
sa se adapteze le schimbari;
» instruirea are rolul de a dezvolta creativitatea si
gandirea logica a tinerilor.

Formarea aptitudinilor antreprenoriale extinde oportunitatile
pentru tineri, in desfasurarea unei activitati independente
sau crearea propriei faceri, astfel imbunatatind bunastarea
lor, autorealizarea si calitatea vietii lor.

Una dintre conditiile pentru cresterea economica locala este
dezvoltarea antreprenoriatului. Este deosebit de important sa
se implice tinerii in afaceri, care adesea nu-si pot gasi locuri
de munca decente in tard, ca urmare raman someri sau sunt
nevoiti sa plece peste hotare.

Rezultatele activitatii antreprenoriale sunt in mare parte
determinate de disponibilitatea si calitatea educatiei
antreprenoriale.

1.6. Calitatile unui tanar antreprenor
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Despre calitatile care impulsioneaza rezultatele tinerilor
antreprenori s-au scris si s-au intreprins numeroase studii.
Concluzia comuna a acestora a fost ca toti tinerii antreprenori
de succes prezentau urmatoarele calitati: controlul interior,
capacitatea de planificare, asumarea riscurilor, inovatia,
folosirea feedback-ului, luarea deciziilor, independenta.
Aceasta lista se afla intr-un proces de imbunatatire continua
prin adaugarea de noi caracteristici.

In viziunea reprezentantilor scolii behavioriste, cea care
acorda cea mai mare atentie elementelor ce caracterizeaza
antreprenorii si cu precadere pe tinerii antreprenori,
principalele aspecte care le sunt specifice sunt acelea de:
inovatori, lideri, asumatori de riscuri, independenti,
creatori, tenaci, energici, originali, optimisti, orientati
spre rezultate, flexibili, materialisti.

Alte caracteristici ale tinerilor antreprenori sunt
urmatoarele:

Determinare si perseverenta: mai mult decat oricare alt
factor, dedicarea totala catre succes ca antreprenor poate
depasi obstacolele. Determinarea puternica si perseverenta
pot face un antreprenor sa faca fata oricaror greutati pe care
alte persoane le-ar considera insurmontabile si chiar pot
compensa lipsa de experienta si de indemanare a personalului
angajat.

Dorinta de a castiga: antreprenorii examineaza o situatie,
determind cum isi pot mari sansele de castig si trec mai
departe. Ca rezultat riscurile considerate mari de persoanele
obisnuite sunt riscuri mari pentru antreprenori.

Cautarea feedback-ului: antreprenorii tineri eficienti sunt
adesea descrisi ca avand capacitatea de a invata repede si
dorinta puternica de a sti cat de bine se descurca si cum fsi

wWwWw.poca.ro


http://www.poca.ro/

*
* -
* *

PLCA

L
*

* agramul Operatianal Capacilate Administrativ
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

pot imbunatati rezultatele. Feedback-ul este important
deoarece antreprenorul este dispus sa invete din greseli si din
experientele anterioare.

Rezolvarea problemelor persistente: antreprenorii nu sunt
intimidati de situatii dificile. Increderea in sine si optimismul
general il fac sa vada imposibilul ca pe ceva ce doar necesita
mai mult timp pentru a fi rezolvat.

Problemele simple il plictisesc, antreprenorii sunt extrem de
persistenti insa sunt realisti in a aprecia ceea ce pot si ceea
ce nu pot sa faca si unde au nevoie de ajutor pentru
rezolvarea unor probleme dificile, dar de neevitat.

Initiativa si responsabilitate: tinerii antreprenori au dorinta
de a fi independenti, cauta si preiau initiativa, se pun in
situatii in care sunt personal raspunzatori pentru succesul sau
esecul intregii operatiuni. Le place sa se implice in probleme
in care impactul lor personal sa poata fi masurat.

Orientare spre oportunitati: un lucru care ii diferentiaza clar
pe antreprenori este concentrarea spre oportunitate mai mult
decat spre resurse, structura sau strategie.

Cand se hotarasc sa intreprinda o actiune o fac intr-un mod
calculat, incearca sa faca totul pentru a obtine cat mai multe
sanse de castig, dar evita sa-si asume riscuri ce nu sunt
necesare.

Toleranta pentru esec: antreprenorii folosesc esecul ca pe o
experienta din care pot invata ceva. Cei mai eficienti
antreprenori sunt cei care se asteapta la dificultati si nu sunt
dezamagiti, descurajati sau deprimati de un esec.

incredere in sine si optimism: desi antreprenorii intampina
adesea obstacole majore, mai ales cei tineri aflati la inceput
de drum in antreprenoriat, increderea in abilitatile personale
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i determina sa le depaseasca si 7i face pe ceilalti sa-si
mentina propriul optimism.

Realizarea de viziuni: tinerii antreprenori stiu unde vor sa
ajunga. Ei au o viziune sau concept despre ceea ce vor sa fie
firma lor. De exemplu, Steve Jobs de la Apple Computers
dorea ca firma sa sa produca microcomputere ce pot fi
folosite de oricine, de la copiii din scoli pana la oamenii de
afaceri. Nu toti antreprenorii au viziuni predeterminate
pentru firmele lor, unii isi dezvolta viziunea in timp,
constientizand ce este firma si ce poate ajunge.

Nivelul mare de energie: fiind tineri, cantitatea mare de
munca depusa de antreprenori presupune din partea acestora
existenta unei energii superioare. Multi dintre tinerii
antreprenori isi dozeaza cantitatea de energie monitorizand
cu grija ce mananca, ce beau, fac exercitii fizice si stiu cand
sa se retraga pentru relaxare.

Creativitatea si spiritul de inovatie: creativitatea a fost
privita timp indelungat ca ceva genetic, cu care te nasti si nu
o poti dobandi. Una dintre teoriile celebre aparute spre
sfarsitul secolului al-XX-lea afirma ca aceasta poate fi
invatata.

Independenta: frustrarea in fata sistemelor birocratice,
impreuna cu dorinta de a face o ,,diferenta” i face pe tinerii
antreprenori niste persoane foarte independente care doresc
sa faca lucrurile in felul lor. Totusi antreprenorii tineri nu iau
toate deciziile, ci doresc ca autoritatea sa le ia pe cele
importante.

Lucrul in echipa: dorinta de independenta si autonomie nu il
opreste pe tanarul antreprenor sa doreasca lucrul in echipa.
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De fapt in timp ce antreprenorul stie clar unde se afla firma
(sau unde ar dori sa se afle) personalul se ocupa de activitatile
de ,,zi cu zi” din firma.

Abilitati manageriale: aceasta nu reprezinta o caracteristica
absolut necesara a tinerilor antreprenori insa este important
de stiut ca un antreprenor de succes are nevoie si de acest tip
de cunoastere.

n concluzie, chiar daca sunt tineri, antreprenorii sunt actori
principali si un simbol al economiei de piata. Rolurile si
contributia antreprenorilor se amplifica substantial, simultan
cu manifestarea lor pe plan calitativ superior, ceea ce se
reflecta in revolutia antreprenoriala actuala.

1.7. Care sunt si care nu sunt trasaturile unui
tanar antreprenor de succes ?

Cum trebuie sa fie un tanar antreprenor de succes?

Pentru un tanar antreprenor, increderea in propriile abilitati
antreprenoriale este o forta conducatoare care il ghideaza
prin diferitele etape ale initierii si dezvoltarii afacerii.
increderea in propriile abilititi antreprenoriale este o
consecinta naturala a expunerii prelungite la modele pozitive
de antreprenoriat. O persoana cu ambitii antreprenoriale
poate castiga increderea necesara in propriile abilitati
antreprenoriale prin contactul personal direct cu persoane
care au reusit cu succes sa puna bazele propriilor afaceri.

Mai jos sunt prezentate cateva trasaturi definitorii ale unui
tanar antreprenor de succes, la care mai pot fi adaugate si
altele. Antreprenorul trebuie sa fi e o persoana:

v independenta si cu multa initiativa;

v’ creativa, inventiva, cu capacitati bune de planificare;
(o) 1 ) ]
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v ambitioasa, hotarata in reusita;

v’ curajoasa, capabila de a invata din esecuri si de a-si
asuma riscuri;

v’ perseverenta, puternica si rapida in luarea deciziilor;

flexibila, usor adaptabila la diverse schimbari;

descurcareata si activa in rezolvarea problemelor si

gasirea solutiilor;

responsabila si optimista;

clara in exprimare, cu putere de convingere;

sociabila si buna ascultatoare;

realista si cu incredere in fortele proprii;

sa dispuna de gandire pozitiva;

receptiva la noi provocari.

AN

AN NENENAN

Care sunt trasaturile tanarului antreprenor fara
succes?

Pentru tinerii care doresc sa se lanseze in afaceri, credem ca
trebuie sa cunoasca si unele din trasaturile, ce nu se regasesc
la un tanar antreprenor de succes si anume:

v Neincrederea in oameni. Este foarte greu sa reusesti
in afaceri fara ajutor. De aceea, intreprinzatorul este
inconjurat de parteneri, salariati, furnizori, clienti etc. Multe
nereusite n afaceri se datoreaza aprecierii gresite a acestora.
Concentrarea pe aparente si nu pe realizari, credulitatea unor
vorbe si ignorarea faptelor reale pot avea consecinte destul
de grave pentru un antreprenor tanar, mai ales aflat la
inceput de drum.

v" Lacomia. Lacomia antreprenorului poate avea
diferite forme: refuzul de a plati angajatilor salariul la timp
si corespunzator; micsorarea calitatii produsului in folosul
unui profit pe termen scurt; implicarea concomitenta in mai
multe afaceri etc. Toate acestea pot avea drept consecinte
pierderea controlului asupra afacerii in intregime, precum si
(o) 1 ) ]
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consecinte partiale cum ar fi indeplinirea iresponsabila a
functiilor de catre angajati sau chiar plecarea acestora,
pierderea clientilor si altele. Lacomia, in cele din urma, poate
duce chiar si la falimentarea propriu-zisa a afacerii.

v Incorectitudinea. Afacerea merge bine cat timp
antreprenorul este corect in relatiile sale cu partenerii,
angajatii, reprezentantii institutiilor financiare, autoritatile
publice si mai ales, in relatiile cu clientii.

v/ Lipsa de rabdare. Uneori este nevoie de un timp mai
indelungat pentru dezvoltarea unei afaceri. Nerabdarea
tanarului antreprenor la incheierea unui contract sau la
acceptarea unei comenzi rapide, urgenta in angajarea sau
eliberarea din functie a unui salariat, inchirierea in graba a
unui local pot avea efecte dezastruoase asupra afacerii.

Probabil ca aceasta lista poate fi continuata. Noi ne-am
propus sa accentuam numai cateva din trasaturile care pot
avea un efect negativ asupra afacerii tanarului antreprenor
mai ales cei aflati la inceput de drum in antreprenoriat, in
speranta ca atunci cand vor porni propria afacerea vor tine
cont de acestea, pentru a diminua influenta lor sau chiar
pentru a le exclude.

Daca vor tine cont de aceste sfaturi, vor putea spori sansele
de succes in realizarea afacerii lor.

1.8. Sfaturi practice pentru tinerii si
tinerele familii de antreprenori care
doresc sa lanseze o afacere proprie

Din experienta practicd a antreprenorilor de renume in
domeniul antreprenoriatului, facem o sinteza a celor mai
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importante sfaturi practice pentru tinerii sau tinerele familii
care doresc sa se lanseze in antreprenoriat:

v/ sa verifice in mod autocritic aptitudinile personale,
inclusiv calificarea profesionala;

v' sa analizeze minutios piata si posibilitatile de desfacere a
produselor sau serviciilor pe care intentioneaza sa le
plaseze pe piata;

v’ sa analizeze ce este mai indicat - infiintarea unei firme noi
sau preluarea-cumpararea unei firme deja existente;

v sa aleaga cu grija viitorii parteneri si viitorii colegi -
angajati;

v sa aleaga cea mai potrivita forma de organizare juridica
pentru afacerea lor;

v’ sa analizeze reglementarile ce tin de domeniul ales;

v’ sa determine cu exactitate necesarul de surse financiare
necesare;

v sa aleaga cu grija amplasamentul afacerii si dotarea cu
echipamente, utilaje, etc.;

v sa planifice cu prudenta cifra de afaceri, costurile si
profiturile viitoare;

v sa apeleze la un specialist calificat care sa-i ghideze in
alegerea sistemului de evidenta contabila;

v’ sa verifice posibilitatile de utilizare a tehnicii de calcul
proprii sau inchiriate;

v’ sa se informeze cu privire la obligatiile fiscale ce-i revin;

v’ sa evalueaze riscurile posibile si sa se asigure ca exista
masuri de diminuare a acestora;

v’ sa indeplineasca cu grija toate formalitatile legale ce tin
de pornirea afacerii.

n paralel cu sfaturile practice de mai sus, tinerii si familiile
tinere de antreprenori pot incepe deja sa-si auto-evalueze
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competentele antreprenoriale, utilizdnd urmatorul “Test de
Competente antreprenoriale”'".

Testul va poate ajuta sa decideti daca antreprenoriatul este
o optiune potrivita pentru Dumneavoastra. Contine 50 de
afirmatii referitoare la calitatile unui antreprenor de succes.
Cititi fiecare enunt pentru a decide daca afirmatia respectiva
vi se potriveste.

Daca afirmatia este adevarata pentru Dumneavoastra,
incercuiti cifra care corespunde coloanei “Adevarat”, de
langa acel item. Daca afirmatia este falsa in cazul
Dumneavoastra, incercuiti cifra care corespunde coloanei
“Fals”, de langa acel item.

Nu va ganditi foarte mult timp la raspunsuri si asigurati-va ca
ati raspuns la fiecare afirmatie.

Nr. | Afirmatie Adevarat | Fals

1 | Deseori, reactionez exagerat la 1 2
lucrurile care mi se intampla

2 | Nu renunt in fata provocarilor 2 1

3 | Pot fi asertiv atunci cand este 2 1
necesar

4 | Am nevoie de alti oameni in jur 1 2
atunci cand lucrez

5 | Nu ma consider o persoana ce 1 2
poate fi condusa

6 | Sunt bine organizat 2 1

7 | Am cunostinte de marketing si 2 1
vanzari

8 | Pot face mai multe lucruri in 2 1
acelasi timp

9 | Nu sunt un bun scriitor 1 2

10 | Devin frustrat cu usurinta 1 2

" http://cdn.think-business.ro/wp-content/uploads/Test-pentru-evaluarea-
competentelor-antreprenoriale. pdf
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11 | Sunt creativ 2 1

12 | Imi asum riscuri 2 1

13 | Deseori, nu am incredere in 1 2
institnctele mele

14 | Imi place sa lucrez independent 2 1

15 | Nu sunt foarte optimist 1 2

16 | Nu vreau sa am un program de 2 1
lucru fix

17 | Nu sunt foarte competitiv 1 2

18 | Lucrez pana cand sarcina este dusa 2 1
la indeplinire

19 | Imi e greu sa respect programul de 1 2
lucru

20 | Sunt o persoana cu initiativa 2 1

21 | Imi place schimbarea 2 1

22 | Imi este greu sa iau decizii 1 2

23 | Cred ca oportunitatile de afaceri 2 1
sunt peste tot

24 | Am tendinta de a amana lucrurile 1 2

25 | Sunt orientat catre rezultate 2 1

26 | Amincredere in abilitatile mele 2 1

27 | Imi este greu sa generez idei 1 2

28 | Urasc sa fiu impotmolit(a) in 1 2
detalii

29 | Gandesc in perspectiva 2 1

30 | Nu m-as simti confortabil daca nu 1 2
as primi un salariu regulat

31 | Sunt atent la detalii 2 1

32 | Am multe idei de afaceri pe care 2 1
le-as putea incepe

33 | Am probleme cu respectarea 1 2
termenelor limita

34 | Sunt usor de distras 1 2

35 | Nu ma deranjeaza sa lucrez un 2 1
timp indelungat

36 | Siu ce este un plan de afaceri 2 1

37 | Sunt o persoana carismatica 2 1

(o) 1 ) ]
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38 | Nu mi-e frica sa fac sacrificii 2 1

39 | Imi place sa imi stabilesc obiective 2 1
clare

40 | Sunt ingrijorat sa nu intru in datorii 1 2

41 | Prefer sa mi se spuna ce am de 1 2
facut

42 | Sunt nerabdator 1 2

43 | Ma gandesc mereu la modalitati de 2 1
a imbunatati lucrurile

44 | Imi place sa rezolv probleme 2 1
complexe

45 | Nu sunt foarte bun la matematica 1 2

46 | Am tendinta de a da vina pe altii 1 2
atunci cand ceva nu merge bine

47 | Inteleg diferenta dintre un esec si 2 1
un regres

48 | Sunt considerat(a) incapatanat(a) 2 1
de oamenii care ma cunosc

49 | Sunt dispus(a) sa imi investesc 2 1
economiile intr-o noua afacere

50 | Nu imi place sa gestionez alti 1 2
oameni

Sursa: http://cdn.think-business.ro

Adunati numerele pe care le-ati incercuit la fiecare afirmatie.
Veti obtine un scor intre 50 si 100 de puncte. Notati scorul.

Interpretarea scorurilor

Nici un test nu va poate spune cu siguranta daca veti avea
succes ca antreprenor. Tot ceea ce poate face acest test este
sa va arate unde va situati in raport cu cei care au avut succes
ca antreprenori. Nici chiar detinerea tuturor calitatilor unui
antreprenor nu va garanteaza succesul. Testul va poate oferi
insa un punct de plecare - o modalitate de a evalua unde va
situati referitor la angajarea pe cont propriu si cat de mult
efort ar trebui sa depuneti pentru asta. Avand in vedere
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potentialele riscuri implicate, este important sa va cunoasteti
punctele tari si punctele slabe inainte de a analiza optiunea
antreprenoriatului.

Daca ati obtinut un scor scazut sau mediu (orice scor sub 84
de puncte), ar fi bine sa va reconsiderati optiunile cu atentie.
Persoanele cu scoruri mici (50 - 66 de puncte) ar trebui, in
primul rand, sa discute cu familia, prietenii si cu profesionisti
in domeniu. Desi exista foarte putine obstacole care nu pot fi
depasite (oricand puteti invata ce este un plan de afaceri, va
puteti imbunatati  abilitatile matematice sau de
managementul timpului), unele tipuri de personalitate pur si
simplu nu sunt potrivite pentru antreprenoriat. De exemplu,
daca evitati sa va asumati riscuri, daca preferati sa vi se spuna
ce sa faceti, daca nu aveti nici macar o idee despre un lucru
pe care il puteti crea, vinde sau imbunatati, atunci
antreprenoriatul probabil ca nu este pentru Dumneavoastra.

Daca ati obtinut un scor intre 84 si 100 de puncte sau simtiti
ca sunteti pregatit(a) pentru a incepe propria Dumneavoastra
afacere, atunci este important sa va explorati optiunile si sa
incepeti sa planificati.

1.9. Primii pasi spre o afacere reusita!

Exista mai multe motive pentru care oamenii si in special

tinerii, doresc sa initieze propria lor afacere. Noi evidentiem

doar doua dintre ele:

- in primul rand, este castigul financiar suplimentar,

- in al doilea rand, este o realizare de succes pe plan
profesional.

Indiferent de motiv, este absolut cert faptul ca aceste motive
sunt mai mult de ordin personal si nu au o legatura directa cu
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produsele sau serviciile pe care le-ar putea produce in
calitate de viitor antreprenor.

Din acest considerent, primul lucru la care trebuie sa se
gandeasca in calitate de potential antreprenor este
urmatoarea intrebare: “Care este primul pas in initierea
afacerii mele: decizia de a finregistra firma proprie sau
viabilitatea ideii mele de afaceri?”

Desi, in aparentd, raspunsul ar fi “existenta unei idei viabile
de afaceri”, practicele existente ne demonstreaza ca o buna
parte din antreprenorii incepatori decid sa infiinteze mai intai
firma si mai apoi incep sa se gandeasca la un produs sau
serviciu, pe care intentioneaza sa-l vanda potentialilor
clienti. Acest lucru deseori poate duce la esec chiar de la
inceputul activitatii.

De aceea, consideram ca este foarte important sa se treaca
pe o lista ideile pe care tinerii cred ca le-ar putea transforma
intr-o afacere. Orice idee, indiferent cat ,,de trasnita” este,
trebuie acceptata si trecuta pe lista posibilitatilor.

Unde poti gasi oportunitati sau idei de afaceri?

Ideea de afaceri constituie unul din motivele principale ale

unei afaceri de succes. Ideile de afaceri care pot fi transpuse

in realitate reprezinta oportunitatile de afaceri. Deci,

antreprenorul trebuie sa fie permanent atent la noi idei de

afaceri si poate utiliza mai multe surse de inspiratie, precum:
» stilul personal de viata si experienta acumulata;

locul de munca;

pasiunile/hobby-urile;

educatia;

Y V V
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> cautarile pe internet.

Revizuieste sau cerceteaza fiecare domeniu mentionat mai
sus, pentru a vedea care dintre aceste oportunitati le poti
transforma in afaceri viabile. iti propunem si analizim
impreuna cateva situatii:

1. Stilul de viata si experienta personala. Ideile pot aparea
din observatii intamplatoare din diferite situatii din viata de
zi cu zi. Ideile pot deveni evidente in rezultatul unei calatorii
in alta regiune sau in alta tara, din experienta proprie atunci
cand cauti anumite produse sau servicii pe piata si nu le poti
gasi. Oportunitati pot aparea din ideile exprimate de alte
persoane care s-au confruntat deja cu o problema similara.

2. Locul de munca. Acesta reprezinta una din sursele cel mai
des intalnite pentru o idee de afacere. Ideile ce apar la locul
de munca pot evolua in diferite moduri. Ai putea identifica o
oportunitate pentru un produs sau serviciu, pe care
angajatorul tau nu-l livreaza clientilor. Daca te hotarasti sa
elaborezi ceva similar cu produsul sau serviciul oferit de catre
angajator, asigura-te ca dispui de un suport juridic adecvat si
nu incalci nici un drept legal sau de autor.

Exemplu de buna practica si idee de afacere reusita

“0 tandrd, Maria C. a lucrat in invatdmantul de stat timp de
cativa ani. Desi era tentatd incd de la inceput de posibilitatea
de a intra in antreprenoriat, de-abia anul trecut a fdcut pasul
decisiv: a devenit managerul unei grddinite private,
impreund cu sotul ei, fiind o tandrd familie.

in luna octombrie la deschiderea anului scolar, gradinitd avea
in fingrijire doar cativa copii. Cheltuielile pentru chirie
(pldtitd in avans pe 6 luni), mobilarea si dotarea cu jucdrii si
material didactic au fost mari incat nu le-au mai rdmas bani
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pentru publicitate. Din aceastd cauzd, in timpul iernii,
grddinita a fost frecventatd doar de 2-3 copii.

In primdvard, familia C. a reusit sd adune bani si sd realizeze
un web-site propriu pe Internet. Apoi au utilizat fluturasi
speciali pusi in cutiile postale ale locuitorilor din zona unde
functiona grddinita. Astfel, grddinita a ajuns sd aibd in vara
anului urmdtor zece copii, iar pentru toamnd s-au inscris incd
alti 20 de copii.

Pornind de la intrebdrile frecvente ale pdrintilor, tinerii soti
au hotdrat sd achizitioneze si au amenajat un microbuz
pentru facilitarea transportului copiilor. In plus, grddinitd
oferd multe facilitati cum ar fi: lectii de calculator,
coregrafie, actorie, muzicd, picturd, limba englezd si
germand, inot. Copiilor li se organizeazd petreceri de ziua de
nastere, vizite la muzee si spectacole la teatrul de pdpusi.

Multumiti de succesul tot mai mare al grddinitei, tdndra
familie a planificat in viitor infiintarea unei scoli
particulare.”

Sursa: Adaptare dupd revista Capital, nr.26

3. Pasiunea/Hobby-ul personal. Dintr-o pasiune personala
poate rezulta o idee reusita de afacere, cum ar fi de exemplu:
gatitul la bucatarie poate conduce la initierea unei afaceri in
alimentatia publica sau organizarea unor petreceri;
tricotarea, impletitul si brodatul - la deschiderea unui atelier
de confectii sau ale articole de artizanat; pescuitul sau
vanatul - la organizarea unor activitati de prestare a
serviciilor si diverselor produse turistice in zonele rurale.

4. Educatia. Tnvé';area pe parcursul vietii este o necesitate
importanta pentru activitatea antreprenoriala. Cunostintele

C -

wWwWw.poca.ro
36


http://www.poca.ro/

*
* -
* *

PLCA

o
s
] rogramul Operational Capacitate Administrativ
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

suplimentare primite prin intermediul unor cursuri speciale
de instruire sau prin studii individuale pot influenta aparitia
unor idei noi de afaceri.

5. Cautarile pe internet. Mai frecvent, ideile de afaceri pot
aparea intamplator, insa identificarea unor noi idei de afaceri
depinde desigur de perseverenta cautarilor pe on-line,
internet-ul devenind una dintre cele mai accesibile surse de
informatii.

1.10. Cum alegi cea mai viabila idee de
afacere?

Descoperirea ideii de afaceri este doar o parte a procesului
de initiere a afacerii. Ideile trebuie sa fie evaluate pentru a
le determina pe cele ce necesita o investigare ulterioara mai
avansata si minutioasa. Daca ai facut deja o lista de idei,
precum sfaturile de mai sus, citeste atent aceasta lista si
alege ideile pe care le consideri a fi realizabile in timpul
apropiat - fie intr-un an, o jumatate de an, trei luni sau poate
chiar o luna si mai putin.

Dupa prima evaluare, incearca sa elaborezi o lista mai scurta
prin ierarhizarea ideilor identificate, tinand cont de
informatiile si intrebarile urmatoare:

Care sunt abilitatile de care dispui?

Trebuie sa cunosti foarte bine afacerea pe care doresti s-o

lansezi. De aceea, in procesul de evaluare a deciziei finale,

este important sa raspunzi la o buna parte din urmatoarele

intrebari:

- Esti pregatit sa renunti la anumite lucruri pe care le
consideri importante, pentru a realiza ce ti-ai propus?
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- Ce poti face tu personal in aceasta afacere? Familia si
prietenii in care ai incredere vor sustine oare afacerea ta?

- Consideri ca ai putea porni o afacere folosind experienta
acumulata in domeniul in care activezi sau ai studiat?

Ce fel de persoana esti?

Caracterul si personalitatea joaca si ele un rol important in
alegerea ideii de afaceri. De exemplu, daca esti o persoana
activa si dinamica, te vei putea adapta cu greu la o idee de
afacere ce presupune o activitate de rutina. Tn cazul in care
esti o persoana linistita, calma nu vei reusi sa faci fata unei
activitati ce presupune spre exemplu, deplasari repetate in
afara orasului.

Ce produse sau servicii nu le poti gdsi pe piata?

Aminteste-ti de problemele si dificultatile pe care le-ai avut

in momentul procurarii unor anumite produse sau servicii

pentru tine, pentru familia ta sau chiar pentru serviciu.

- Ce produse sau servicii nu erau disponibile atunci cand
aveai cel mai mult nevoie de ele?

- Ce produse au fost greu sau chiar imposibil de gdsit in
regiunea sau localitatea ta?

Pentru inceput poti sa te orientezi spre o anumita gama de

produse sau servicii si spre o anumita nisa pe piata, adica sa

oferi acele produse sau servicii care sunt solicitate la moment

de o anumita categorie de consumatori (femei, copii,

studenti, pensionari, someri) si nu pot fi gasite cu usurinta sau

nu exista concurenta.

Ce produse sau servicii sunt solicitate de firmele locale?

Exista oare produse sau servicii in obtinerea carora
companiile din localitate intampina anumite greutati? De
multe ori companiile sunt nevoite sa achizitioneze materii
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prime, produse sau servicii din strainatate, din simplu motiv
ca in zona respectiva nu exista furnizori de tipul acestora. in
aceasta situatie, poti fi acea persoana care sa comercializeze
materia prima respectiva/serviciile solicitate de acele firme.

Ce produse sau servicii lipsesc in anumite regiuni sau
localitati?

De multe ori se poate observa ca anumiti consumatori dintr-o
localitate solicita produse sau servicii care nu exista pe piata
locala. Pentru a procura bunurile respective, locuitorii acestei
localitati se deplaseaza la o oarecare distanta indepartata,
fapt ce presupune cheltuieli suplimentare de bani si de timp!
Tanarul viitor antreprenor poate analiza si incerca aceste
oportunitati de a oferi anume produse sau servicii, solicitate
in localitatea respectiva.

Poti sd abordezi o idee deja existentd intr-un mod nou?

Aici subliniem faptul ca o parte considerabila a afacerilor de
succes pornesc de la modificarea, redefinirea sau regandirea
unei idei de afaceri deja existente. Este necesara o analiza
solida pentru a putea aborda o idee deja existenta intr-un
mod cu totul nou si original!

Ce probleme ecologice pot deveni oportunitdti de afaceri?

Se cunoaste deja faptul ca preocuparile opiniei publice pentru
mediul ambiant sunt printre cele mai importante tendinte ale
societatii noastre. Atitudinile si perceptiile se schimba zilnic,
oamenii incearca sa devina mai responsabili de modul in care
sunt depozitate deseurile si pastrate resursele naturale.
Putem remarca ca foarte multi consumatori doresc tot mai
des sa consume produse alimentare naturale. Tn acest sens,
cererea pe piata a bunurilor a caror producere nu dauneaza
mediul inconjurator incepe sa creasca. Asadar, ca idei de
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afaceri pot fi analizate fabricarea produselor ecologic pure,
reciclarea deseurilor, in special a celor plastice sau organice
etc, atat la nivel de localitate, cat si la nivel regional.

Ce poti face de acasa?

Daca 1iti doresti sa lucrezi de acasa, gandeste-te la
posibilitatea unui business la domiciliu. Spre exemplu, poti
amenaja un spatiu in care sa poti coase, impleti sau croseta;
poti asambla diferite articole, suvenire, carti postale; poti
vinde anumite produse prin telefon; poti folosi computerul
pentru servicii de traduceri, redactare, contabilitate, poti
oferi chiar si servicii de informare si consultanta, etc. Aceste
exemple pot fi continuate in functie de aptitudinile si
cunostintele de care dispui.

2. Modalitatile de adaptare a start-up-
urilor locale la schimbarile mediului
economic in conditii de recesiune
economica

Pandemia si modul cum aceasta a fost administrata, la care
se adauga destabilizarea pietei energiei si razboiul ruso-
ucrainean incepute anul trecut, au generat o criza
economica. Din aceste considerente, am fost foarte aproape
si de o recesiune economicd. Institutiile internationale au
({"fjn---
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revizuit cu minus cresterile economice in toata lumea,
inclusiv si in Romania.

Criza de anul trecut din Romania a fost o criza generata de
socuri externe, manifestarea ei in economia romaneasca fiind
inevitabil conditionata de socurile specifice economiei
noastre.

Schimbarile mediului economic din anul 2022 au facut ca
presa economica sa foloseasca termenul ”stagflatie”, adica o
stare a economiei caracterizata prin inflatie marita,
persistenta, combinata cu somaj ridicat si o stagnare a
cresterii cererii agregate. Problema cea mai mare a fost si
este in continuare inflatia, adica devalorizarea banilor in
raport cu produsele si serviciile de pe piata.

Perioadele de recesiune economica sunt dificile pentru noi
toti, persoane fizice, persoane juridice, companii mici sau
mari sau pentru start-up-urile din diferite domenii de
activitate. Sunt perioade de real declin economic ale caror
consecinte negative se rasfrang asupra tuturor, motiv pentru
care este indicat sa incercam sa observam semnele unei astfel
de perioade si sa actionam responsabil.

Ce inseamnd o recesiune economica?

Conform Biroului National de Cercetare Economica din Statele
Unite ale Americii, expresia se refera la un declin major al
activitatii economice care se intinde pe o perioada mai mare,
afectand o anumita regiune. Recesiunea poate fi perceputa in
functie de cativa indicatori, precum produsul intern brut real,
venitul, rata de ocupare a fortei de munca, productie si
procentul vanzarilor cu amanuntul.

Pentru a intelege mai usor ce este recesiunea economica,
trebuie sa spunem ca in timpul unei astfel de perioade
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caracterizata printr-un declin al activitatii economice, scade
productia, multe afaceri stagneaza sau involueaza,
investitiile se reduc, veniturile producatorilor, de asemenea.
Cele mai afectate vor fi, fara doar si poate, afacerile
antreprenorilor, cu precadere cele aflate la inceput precum
si start-up-urile.

Care sunt cauzele recesiunii economice?

Recesiunea economica este explicata de economisti din
perspectiva mai multor factori, precum cei economici,
financiari si psihologici.

Teoriile unor specialisti vorbesc despre schimbarile esentiale
ale industriilor din anumite domenii care influenteaza
aparitia perioadelor de recesiune economica. De exemplu, o
criza de ordin geopolitic poate determina o crestere brusca a
pretului petrolului, generand o accelerare masiva a costurilor
din mai multe industrii in acelasi timp.

ntr-o perioada de recesiune economica scad cheltuielile,
precum si consumul de produse si servicii de catre populatie.

0 alta cauza a declinului major economic este reprezentata
de socul comercial, definit ca o pierdere majora cauzata de
schimbarile preturilor internationale, de modificarea
volumului de bunuri si servicii tranzactionate international.

Un alt soc este cel de aprovizionare, care poate contribui
foarte mult la aparitia perioadei de recesiune economica.
Acest soc se refera la cresterea sau scaderea brusca a ofertei
pentru produse si servicii, ceea ce afecteaza drastic preturile.

Dezastrele naturale, razboiul, pandemiile sunt si ele cauze ale
recesiunii economice.
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Care ar putea fi modalitati de adaptare a start-up-urilor
locale la schimbdrile mediului economic in conditii de
recesiune economica?

lata cateva masuri privind adaptarea start-up-urilor locale la
0 recesiune economica:

1. Telemunca, lucrul de acasa si managementul la
distanta (“remote-management”)

Exista deja multi angajati romani care lucreaza de obicei de
acasa, fiind condusi de la distanta de un manager din alta tara
sau din alt oras.

Cu toate acestea, conform Eurostat, inainte de pandemie, in
Romania doar 0,4% din angajati munceau de la distanta, fata
de media UE care era de 5,2%, respectiv fata de tari cu
procent mare precum Olanda - 14% sau Finlanda - 13,3%.

In conditiile in care trendul “work from home” era si pana
acum deja unul puternic crescator atat in Europa, cat si in
intreaga lume, criza sanitara “Covid-19 lockdown” l-a
accelerat si mai tare.

Tot pe un trend crescator este si transformarea statutului de
angajat intr-unul de contractor independent si e posibil sa
vedem o scadere a numarului de angajati in intelesul
traditional al acestui cuvant. Vom intalni insa mai frecvent
roluri precum: partener de business, “associate”, afiliat,
colaborator, contractor independent etc.

Afacerile antreprenorilor vor deveni astfel eco-sisteme mai
deschise, mai inclusive, unde construirea si structurarea
relatiilor de cooperare intre diversi actori va fi o tema
importanta.
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2. Accelerarea procesului de digitalizare, ca o solutie
pentru restructurarea organizarii muncii si pentru
cresterea agilitatii

Digitalizarea permite procese mai simple si automatizate,
creste transparenta, scade birocratia si creste igiena
emotionala in firme, start-up-urile romanesti ar putea deveni
prin digitalizare mai flexibile, mai eficiente si mai adaptabile.

Prin digitalizare se pot pune mai bine in valoare creativitatea
si inventivitatea start-up-urilor locale precum si relatii de
cooperare mai bune.

3. Competente mai bune de management pentru a
coordona cat mai eficient activitatile start-up-ului

In conditii de recesiune economicd inevitabil vor fi si
disponibilizari iar un start-up trebuie sa atraga si sa pastreze
doar cei mai competenti oameni. Este nevoie de oameni cu
adevarat competenti si cu adevarat dedicati si implicati
pentru a sustine recuperarea pierderilor si revenirea
activitatilor. Acesti oameni trebuie condusi intr-un mod cat
mai etic si mai profesionist pentru a li se pune in valoare
calitatile.

4. Evitarea incertitudinii

Criza sanitara si cea economica vor accentua aceasta
trasatura a incertitudinii si vor determina start-up-rile sa se
protejeze si mai bine in viitor. Din acest motiv, cele mai multe
start-up-uri locale vor prefera pe timpul recesiunii economice
strategii defensive si nu ofensive de operare: proiectele vor
avea mai degraba abordari conventionale si conservatoare, va
fi un respect mai mare pentru reguli si pentru autoritate, se
vor folosi solutii mai simple si care au functionat in perioada

C -

wWwWw.poca.ro
44


http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

crizelor economice anterioare, va scadea apetitul pentru
abordari inedite ale caror rezultate ar fi necontrolabile.

5. Managementul datoriilor

Se cunoaste faptul ca acele companii start-up care au datorii
mari sunt mai vulnerabile in timpul unei recesiuni economice.
Cand vine recesiunea, cash flow-ul scade si cresc riscurile
pentru companiile cu datorii. De aceea, in pregatirea pentru
o recesiune, firmele sunt sfatuite fie sa isi reduca datoriile,
fie sa se asigure ca pot face fata platilor si creditelor.

Proiectele de digitalizare vor avea mereu succes pentru ca vor
oferi o mai buna structurare a proceselor si cresterea nivelului
de control asupra business-ului start-up-ului. Cea mai
importanta criza economica din Romania (2009) ne-a aratat
ca viitorul start-up-urilor de succes este digitalizarea.

Numerosi antreprenori estimeaza ca o recesiune este
inevitabila si riscul unei noi crize economice este principala
preocupare a antreprenorilor. Chiar daca o recesiune nu
poate fi anticipata cu exactitate, cel mai bun lucru pe care il
pot face start-up-urile este sa se pregateasca din timp pentru
ea si sa isi creeze un set de masuri care sa le ajute sa
supravietuiasca unei posibile schimbari a mediului economic.

3. Importanta digitalizarii in contextul
relansarii economice si consolidarea
unei dezvoltari durabile pe termen lung

3.1. Digitalizarea la nivel european

Transformarea digitala este una dintre prioritatile UE.
Parlamentul European elaboreaza politicile care vor intari
capacitatile Europei in noile tehnologii digitale, vor deschide
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noi oportunitati pentru afaceri si consumatori, vor sustine
tranzitia verde si vor ajuta UE sa atinga neutralitatea
climatica pana in 2050.

Totodata, aceste politici vor sustine dobandirea de
competente digitale si formarile profesionale si vor ajuta la
digitalizarea serviciilor publice, cu respectarea drepturilor si
valorilor fundamentale.

Digitalizarea se refera la integrarea tehnologiilor digitale de
catre companii si in serviciile publice, precum si impactul
acestor tehnologii asupra societatii. Platformele digitale,
internetul  lucrurilor, cloud computing, blockchain si
inteligenta artificiala sunt printre tehnologiile ce afecteaza
numeroase sectoare, de la transporturi, energie, agro-
alimentar, telecomunicatii, servicii financiare, productie
industriala si sanatate, pana la viata de zi cu zi a fiecaruia.

Tehnologiile pot optimiza productia, pot reduce emisiile si
deseurile, pot mari avantajele competitive si pot aduce noi
servicii si produse pe piata.

Stimularea digitalizarii aduce multe beneficii societatii. UE
doreste sa-si consolideze suveranitatea digitala si sa
stabileasca standarde, mai degraba decat sa urmeze
standardele stabilite de altii, pentru a face Europa potrivita
pentru era digitala.

Pentru a ghida transformarea digitala a UE, Comisia
Europeana a prezentat programul “Deceniul digital al
Europei”, care contine tinte si obiective concrete pentru
2030 in domenii precum competentele, infrastructuri digitale
sigure si durabile, transformarea digitala a intreprinderilor si
digitalizarea serviciilor publice.
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in 2021 deputatii europeni au adoptat un raport pentru
modelarea viitorului digital al Europei, cerand Comisiei
Europene sa abordeze in continuare provocarile asociate
tranzitiei digitale, si in special sa foloseasca oportunitatile
create de piata unica digitala si de folosirea inteligentei
artificiale. De asemenea, ei au solicitat sprijinirea inovatiei si
a competentelor digitale.

Inteligenta artificiala (IA) poate fi folosita pentru
imbunatatirea serviciilor medicale, pentru masini mai sigure
si pentru oferirea unor servicii mai bine adaptate
utilizatorilor. Poate imbunatati procesele de productie si
aduce avantaje competitive afacerilor europene, inclusiv in
sectoare in care companiile UE se bucura deja de pozitii
insemnate, cum sunt economia circulara, industria
constructoare de masini, agricultura si turismul.

Pentru a putea folosi potentialul volumelor mari de date (big
data) si al inteligentei artificiale, Parlamentul a adoptat doua
acte legislative care sa incurajeze partajarea datelor in 2022
si 2023.

Pe masura ce lumea digitala si cea fizica se intrepatrund, noi
pericole isi fac aparitia, iar securitatea cibernetica devine
importanta pentru domenii de la siguranta online a
consumatorilor, functionarea normala a spitalelor, pana la
rezervele de apa si energie.

Pentru a proteja mai bine cetatenii si afacerile lor de
amenintari cibernetice, eurodeputatii au adoptat in
noiembrie 2022 noi legi care sa intareasca securitatea
cibernetica a UE in sectoarele esentiale.

Totodata, in 2021 Parlamentul a aprobat infiintarea unui nou
centru european de securitate cibernetica cu sediul la
Bucuresti.
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Pandemia Covid-19 a demonstrat cat de importante sunt
competentele digitale pentru munca si pentru interactiunea
cu ceilalti, dar a accentuat si decalajele de cunostinte IT si
nevoia cresterii educatiei digitale. Parlamentul doreste o
agenda europeana a competentelor care sa permita oamenilor
si companiilor sa profite din plin de evolutiile tehnologiei.

Platformele online sunt o parte importanta a economiei si a
vietii de zi cu zi. Acestea ofera oportunitati semnificative ca
piete de desfacere si sunt canale de comunicare importante.
Cu toate acestea, ele prezinta si provocari semnificative.

UE lucreaza la o noua legislatie privind serviciile digitale,
avand ca obiectiv intdrirea competitivitatii si inovatiei. In
acelasi timp se are in vedere siguranta online, combaterea
continutului ilegal, si asigurarea liberatii de exprimare,
libertatii presei si democratiei.

De la debutul pandemiei Covid-19, tot mai multe servicii
publice si private au devenit digitale. Acest lucru necesita
sisteme de identificare digitale sigure si de incredere.

UE lucreaza la o identitate europeana digitala (elD) care sa
permita recunoasterea reciproca a sistemelor de identificare
nationale dincolo de granite. Cu elD cetatenii europeni vor
putea sa se identifice online fara sa fie nevoiti sa recurga la
furnizori comerciali. De asemenea, acestia vor putea sa
acceseze servicii online din alte state UE folosindu-si cartea
de identitate electronica nationala.

Planul UE pentru relansarea economica impune fiecarui
stat membru sa aloce minim 20% din Mecanismul de
redresare si rezilienta pentru tranzitia digitala. Programele
de investitii cum sunt “Orizont Europa” - axat pe cercetare si
inovare, sau “Programul pentru conectarea Europei” - axat
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pe infrastructura, aloca sume considerabile si pentru progrese
in domeniul digital.

3.2. Digitalizarea la nivel national

Digitalizarea trebuie sa fie unul dintre obiectivele principale
ale Romaniei si una dintre componentele-cheie ale strategiei
de redresare economica, dupa doi ani si jumatate marcati de
crize.

Progresul procesului de digitalizare si diferitii indicatori ai
performantei digitale ai tarilor membre UE sunt evaluate la
nivel european de Indicele Economiei si Societatii Digitale
(DESI) realizat de Comisia Europeana.

Indicele DESI se concentreaza pe cinci dimensiuni, una dintre
acestea fiind gradul de integrare a tehnologiei digitale in
afaceri.

Figura nr.1 - Indicele economiei si societdtii digitale (DESI)
2022 in tdrile UE
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Figura nr.2 - Indicele economiei si societdtii digitale (DESI)
2022 pentru Romdnia

Roménia UE
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DESI 2022 27 30,6 52,3
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Romania se situeaza pe locul 27 din cele 27 de state membre
ale UE in editia din 2022 a Indicelui economiei si societatii
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digitale (DESI). Este important de remarcat faptul ca
cresterea sa anuala relativa este inferioara celei a tarilor
similare, ceea ce indica faptul ca nu este convergenta cu
restul statelor membre.

Romania a ramas in urma in ceea ce priveste o serie de
indicatori ai dimensiunii capitalului uman, cu un nivel foarte
scazut de competente digitale de baza in comparatie cu
media UE, dar isi mentine locurile fruntase in ceea ce priveste
proportia femeilor specialiste in domeniul TIC din forta de
munca (locul 2) si in ceea ce priveste numarul absolventilor
in domeniul TIC (locul 4).

0 schimbare semnificativa a ritmului de pregatire a Romaniei
in ceea ce priveste competentele digitale este esentiala
pentru ca UE sa atinga obiectivul deceniului digital privind
competentele digitale de baza si specialistii in domeniul TIC.
Romania are rezultate relativ bune in ceea ce priveste
conectivitatea, aceasta reprezentand dimensiunea pentru
care obtine cel mai bun punctaj.

Proportia utilizarii serviciilor de acoperire de banda larga fixa
de cel putin 100 Mbps (57 %) si prin retelele fixe de foarte

mare capacitate (87 %) depaseste media UE. Acest lucru este,
de asemenea, important avand in vedere obiectivul
deceniului digital de acoperire in proportie de 100 % a tuturor
gospodariilor prin retelele de gigabiti pana in 2030. Cu toate
acestea, performantele tarii in ceea ce priveste integrarea
tehnologiilor digitale si a serviciilor publice digitale sunt slabe
in comparatie cu cele ale celorlalte state membre ale UE.

Ponderea IMM-urilor care au cel putin un nivel de baza de
intensitate digitala (22 %) si procentajul intreprinderilor care
fac schimb electronic de informatii (17%) sunt cele mai
scazute din UE. Nivelul scazut de digitalizare si progresele
relativ lente impiedica economia Romaniei sa profite pe
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deplin de oportunitatile oferite de tehnologiile digitale.
Aceasta situatie este agravata si mai mult de nivelul foarte
scazut al serviciilor publice digitale, atat pentru cetateni, cat
si pentru firme.

Continuarea pandemiei de COVID-19 in 2021 si schimbarile
frecvente de guvern (cinci guverne in ultimii 4 ani) reprezinta
o provocare deosebita pentru tara noastra. Digitalizarea
reprezinta in continuare o prioritate pentru actualul guvern
aflat la putere incepand din 25 noiembrie 2021, alaturi de
simplificarea legislatiei si crearea unui mediu de
reglementare favorabil intreprinderilor.

Guvernul conduce transformarea digitala a sectorului public
prin politica publica in domeniul e-guvernarii pentru perioada
2021-2030 (adoptata la 3 iunie 2021), proiectul emblematic
de stabilire a unui cadru pentru serviciile si instrumentele de
guvernare electronica. Politica se afla la inceputul procesului
de punere in aplicare.

Cu un sprijin pentru investitii de aproape 6 miliarde EUR
(20,5% marcare digitala), Planul de Redresare si Rezilienta al
Romaniei include masuri extrem de semnificative pentru
integrarea deplina a digitalizarii in toate dimensiunile DESI si
anume competentele digitale, conectivitatea, sprijinul
acordat intreprinderilor si serviciile publice digitale. n timp
ce majoritatea acestor masuri (atat reforme, cat si investitii)
sunt gestionate de Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii, alte ministere si entitati publice sunt
responsabile de punerea in aplicare a masurilor din domeniul
digital conexe.

O structura de guvernanta flexibila, care sa evite
fragmentarea si sa asigure o punere in aplicare coerenta si
eficace ar sprijini intr-un mod considerabil eforturile de
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digitalizare depuse in temeiul planului national de redresare
si rezilienta.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei are ca
obiectiv de a aborda majoritatea deficientelor din domeniul
digital ale tarii, contribuind cu 5,97 miliarde EUR (si anume
20,5% din alocarea totala a Romaniei) la obiectivele digitale.

Cea mai importanta contributie este in cadrul componentei 7
(Transformarea digitala), desi toate componentele includ
unele masuri legate de domeniul digital.

in cadrul componentei 4 (Transport sustenabil), sunt alocate
864 de milioane EUR digitalizarii sistemului feroviar si
dezvoltarii unei infrastructuri rutiere durabile, inclusiv a unor
elemente digitale.

Componenta 7 (Transformarea digitala) aloca 1.817 milioane
EUR (cea mai mare contributie pentru o singura componenta)
si se axeaza pe transformarea digitala a sectorului public,
securitatea cibernetica si conectivitate.

n mod specific, aceastd componenta include reforme precum
intrarea in vigoare a Legii privind securitatea retelelor 5G si
adoptarea Strategiei nationale de securitate cibernetica
pentru perioada 2021-2026.

in cazul celor dintai, invitatia de participare la procedura de
ofertare pentru autorizarea operatorilor de telecomunicatii
de a acorda licente 5G ar trebui publicata pana in iunie 2022.

Printre alte reforme esentiale se numara adoptarea Legii
privind cloud-ul guvernamental si interoperabilitatea, care va
declansa investitii semnificative in implementare si
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actualizarea serviciilor conexe, infiintarea grupului operativ
pentru punerea in aplicare si monitorizarea reformelor si a
investitiilor in domeniul digital prevazute in PNRR, precum si
analiza optiunilor pentru arhitectura cloud-ului
guvernamental. in plus, din aceastd componenta face parte o
cerere de ,,sprijin sub forma de granturi pentru competentele
digitale” pentru perfectionarea/recalificarea angajatilor din
intreprinderi.
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Componenta 9 (Suport pentru sectorul privat, cercetare,
dezvoltare si inovare) este, de asemenea, importanta in
contextul digitalizarii, deoarece aloca 1.064 de milioane EUR
pentru a sprijini digitalizarea intreprinderilor si pentru a
sprijini un proiect multinational privind ,procesoarele cu
consum redus de energie si cipurile semiconductoare”, care
urmeaza sa fie pus in aplicare ca proiect important de interes
european comun (PIIEC).

n plus, PNRR-ul finanteaza, 1in acest context,
operationalizarea unei platforme digitale publice care
furnizeaza intreprinderilor servicii publice legate de
intrarea/iesirea firmelor de pe piata, autorizarea
reprezentantelor straine in Romania si obtinerea de licente
industriale (Investitia 1).

O schema in valoare de 500 de milioane EUR vizeaza
sprijinirea adoptarii tehnologiilor/solutiilor digitale, cum ar fi
inteligenta  artificiala, datele, cloud computingul,
platformele, tehnologia blockchain si transformarea digitala
a procedurilor legate de intreprinderi (investitia 13a).

3.3. Dezvoltarea durabila pe termen lung

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cea
data de Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCEF)
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in raportul "Viitorul nostru comun”, cunoscut si sub numele de
"Raportul Brundtland":"Dezvoltarea durabild este dezvoltarea
care urmdreste satisfacerea nevoilor prezentului, fard a
compromite posibilitdtile generatiilor viitoare de a-si

satisface propriile nevoi".

Tn iunie 2006 afost adoptata Strategia de Dezvoltare Durabild
pentru o Uniune Europeand extinsd, care se doreste a fi un
catalizator pentru cei ce elaboreaza politici publice si opinia
publica, in scopul schimbarii comportamentului in societatea
europeana si implicarii active a factorilor decizionali, publici
si privati, precum si a cetatenilor in elaborarea,
implementarea si monitorizarea obiectivelor dezvoltarii
durabile.

Strategia UE stabileste, de asemenea, proceduri precise de
implementare, monitorizare si urmarire, cu obligatii de
raportare la fiecare doi ani, din partea Comisiei Europene si
a statelor membre, asupra angajamentelor asumate.

Dezvoltarea durabila a devenit oficial unul dintre obiectivele
Uniunii Europene pe termen lung in temeiul articolului 3,
alineatul (3) al Tratatului privind Uniunea Europeana.

Pentru Romania, ca stat membru al Uniunii Europene,
dezvoltarea durabila este singura perspectiva rationala a
devenirii nationale, avand ca rezultat statornicirea unei noi
paradigme de dezvoltare prin confluenta factorilor
economici, sociali si de mediu.

Romania s-a alaturat celorlalte 192 de state membre ale ONU
la Summit-ul privind dezvoltarea din septembrie 2015,
adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, un
program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu un
caracter universal, care promoveaza echilibrul intre cele trei
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dimensiuni ale dezvoltarii durabile - economic, social si de
mediu.

Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD), reunite informal si sub denumirea de
Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se
stabileste o agenda de actiune ambitioasa pentru urmatorii 15
ani in vederea eradicarii saraciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030:

1. Fdrd sdrdcie - Eradicarea saraciei in toate formele
sale si in orice context.

2. Foamete zero- Eradicarea foametei, asigurarea
securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sdndtate si bundstare - Asigurarea unei vieti
sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la orice
varsta.

4. Educatie de calitate - Garantarea unei educatii de
calitate si promovarea oportunitatilor de invatare
de-a lungul vietii, pentru toti.

5. Egalitate de gen - Realizarea egalitatii de gen si
imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

6. Apd curatd si sanitatie - Asigurarea disponibilitatii si
managementului durabil al apei si sanitatie pentru
toti.

7. Energie curatd si la preturi accesibile - Asigurarea
accesului tuturor la energie la preturi accesibile,
intr-un mod sigur, durabil si modern.

8. Muncd decentd si crestere economicd - Promovarea
unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si
durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de
munca si a unei munci decente pentru toti.
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9. |Industrie, inovatie si infrastructurd - Construirea
unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse - Reducerea inegalitatilor in
interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11. Orase si comunitdti durabile - Dezvoltarea oraselor si
a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise
tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile - Asigurarea unor
tipare de consum si productie durabile.

13. Actiune climaticd - Luarea masurilor urgente de
combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor

14. Viata acvaticd - Conservarea si utilizarea durabila a
oceanelor si marilor pentru o dezvoltare durabila.

15. Viata  terestrd- Protejarea, restaurarea  si
promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabila a padurilor,
combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii  soluluisi stoparea pierderilor de
biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii eficiente - Promovarea unor
societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare
durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea
unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la
toate nivelurile.

17. Parteneriate  pentru realizarea obiectivelor -
Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila.

4. Utilizarea fondurilor structurale si
nationale in contextul politicii locale
privind antreprenoriatul
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4.1. Fonduri structurale si de investitii
europene

Conceptul general ,fonduri europene” desemneaza
instrumentele de finantare nerambursabila alocate Statelor
Membre ale Uniunii Europene (UE) pentru a reduce decalajele
de dezvoltare economica si sociala dintre acestea. Fondurile
europene sunt gestionate in comun de Comisia Europeana si
de fiecare stat membru in parte.

Fondurile ESI cuprind:

- Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR);

- Fondul Social European (FSE);

- Fondul de Coeziune (FC);

- Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald
(FEADR);

- Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime
(FEPAM).

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) urmareste
consolidarea coeziunii economice si sociale in UE, prin
corectarea dezechilibrelor existente intre regiunile acesteia.

Fondul sprijina investitiile ce vizeaza urmatoarele domenii
prioritare: dezvoltarea regionala (investitii in infrastructura),
agenda digitala, cresterea competitivitatii IMM-urilor,
eficienta energetica si energia regenerabila, cercetarea si
inovarea, dezvoltarea urbana durabila.

FEDR sprijina si cooperarea transfrontaliera, transnationala si
interregionala in cadrul obiectivului de cooperare teritoriala
europeana.

Fondul Social European (FSE) este principalul instrument
prin care Europa sustine crearea de locuri de munca, ajuta
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oamenii sa obtina locuri de munca mai bune si asigura
oportunitati profesionale mai echitabile pentru toti cetatenii
europeni.

Fondul functioneaza prin investitii in capitalul uman al
Europei - angajatii, tinerii si toti cei aflati in cautarea unui
loc de munca (inclusiv grupuri defavorizate) si sprijina
consolidarea capacitatii institutionale.

Fondul Social European urmareste promovarea in cadrul
Uniunii a facilitatilor de ocupare a fortei de munca si a
mobilitatii geografice si profesionale a lucratorilor, precum si
facilitarea adaptarii la transformarile industriale si la evolutia
sistemelor de productie, in special prin formare si reconversie
profesionala.

Fondul de Coeziune (FC) finanteaza proiecte de
infrastructura de mediu, energie si transport, prin cresterea
eficientei energetice, utilizarea surselor de energie
regenerabila, dezvoltarea transportului feroviar, sustinerea
intermodalitatii, consolidarea transportului public. Banii din
acest fond sunt destinati Statelor Membre care au un venit
national brut pe cap de locuitor mai mic de 90% din media UE.

Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR)
finanteaza politica UE de dezvoltare rurala.

Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime
(FEPAM) este fondul UE destinat politicilor europene in
domeniul pescuitului si al afacerilor maritime.

Pentru Romania, Fondurile Europene Structurale si de
Investitii (Fondurile ESI) sunt principala sursa de finantare a
Programelor Operationale care au ca principal obiectiv
implementarea Politicii de Coeziune economica si sociala la
nivel national.
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Toate programele de finantare aferente noul cadru financiar
multianual (CFM) 2021 - 2027 au fost aprobate de catre
Comisia Europeana.

Figura nr.3 - Selectie programe ale Cadrului Financiar
Multianual 2021-2027

PROGRAME DESCENTRALIZATE PROGRAME CENTRALIZATE
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Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judetului lalomita 2021-2027

Romania va beneficia de peste 45,1 miliarde de euro in baza
Acordului de Parteneriat pentru politica de coeziune si peste
15,8 miliarde de euro pentru dezvoltarea rurala in baza
Planului National Strategic pentru politica agricola comuna.
Acestor oportunitati li se adauga banii aferenti Planului
National de Redresare si Rezilienta (29,2 miliarde de euro)
si banii aferenti programelor de cooperare cu celelalte state
membre.

Particularitati programe noi:

() 1] ]
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Organizatiile publice si private vor accesa finantari in
cadrul a 8 Programe regionale;

Cele mai multe finantari pentru mediul privat vor fi in
domeniul inovarii si digitalizarii; se continua
oportunitatile si pentru modernizarea IMM-urilor in
cadrul noilor Programe Regionale;

Start-up-urile si antreprenorii vor fi in continuare
sprijinite prin Programul de Educatie si Ocupare;

Cele mai multe oportunitati de finantare nerambursabila
sunt dedicate sectorului public - infrastructura
(autostrazi, cai ferate, naval), digitalizare (la nivel local
si central), sanatate, mediu, masuri sociale.

Pana cand se pot cheltui banii?

2026 pentru Planul National de Redresare si Rezilienta
(contractele ar trebui incheiate pana la final de 2023);
2029 pentru programele aferente Acordului de
Parteneriat;

2030 pentru Planul National Strategic pentru PAC
(dezvoltare rurala).

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL SUD-MUNTENIA
reprezinta principalul document de orientare a investitiilor
cofinantate din fonduri europene din Regiunea de Dezvoltare
Sud Muntenia si implicit, a celor din judetul lalomita, in
perioada 2021-2027, avand o alocare orientativa de 1,5
miliarde EUR.

Prioritatile POR Sud Muntenia pentru perioada 2021-2027
sunt urmatoarele:

o Prioritatea 1 - O regiune competitiva prin inovare,

digitalizare si intreprinderi dinamice - alocare estimativa
de 359 mil. EUR:
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Cercetare - dezvoltare - inovare in mediul public si cel
de afaceri, inclusiv proiecte colaborative;

Transfer tehnologic catre IMM;

Cercetare - inovare in IMM;

Digitalizarea in administratia publica;

Sprijin IMM;

« Prioritatea 2 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul
- alocare estimativa de 290 mil. EUR:

1.

8.

Nouhwbd

Eficienta energetica cladiri publice;
Eficienta energetica cladiri rezidentiale;
Parcuri si gradini publice;

Sisteme de drenaj la scara mica;
Colectarea apei pluviale;

Amenajarea terenurilor slab-utilizate;
Impaduriri;

Coridoare verzi;

« Prioritatea 3 - O regiune cu mobilitate urbana durabila -
alocare estimativa de 204 mil. EUR:

Sisteme de transport public;

Zone pietonale;

Autobuze / microbuze scolare;

Culoare de mobilitate urbana;

Infrastructura pentru combustibili alternativi;

o Prioritatea 4 - O regiune mai accesibila - alocare
estimativa de 191 mil. EUR:

1. Infrastructura rutiera judeteana si siguranta rutiera;
« Prioritatea 5 - O regiune educata - alocare estimativa de
65 mil. EUR:
1. Crese si gradinite;
2. Scoli primare, gimnaziale, liceale, inclusiv campusuri;
3. Infrastructura sportiva, arta 1in unitatile de

fnvatamant
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4. Modernizare centre regionale de formare profesionala
5. Autobuze/microbuze scolare - rural;

« Prioritatea 6 - O regiune atractiva - alocare estimativa de
173 mil. EUR:
1. Patrimoniu cultural - urban;

2. Cladiri publice culturale si recreative - urban;

3. Infrastructura de turism si agrement - urban

4. Regenerare urbana;

5. Elaborare si actualizare SIDU (Strategii Integrate de
Dezvoltare Urbana);

6. Patrimoniu natural si cultural - rural;

7. Cladiri publice culturale si recreative - rural;

8. Infrastructura de turism si agrement - rural;

9. Trasee turistice si locuri de recreere;

10. Regenerare spatii publice - rural;

11. Elaborare si actualizare SIDJ (Strategii Integrate de

Dezvoltare Judetene);

» Prioritatea 7 - Asigurarea functionarii sistemului de
management al PORSM - alocare estimativa de 58 mil. EUR

POR al Regiunii Sud Muntenia 2021-2027 si-a stabilit ca
obiectiv general stimularea cresterii economice inteligente,
durabile si echilibrate a regiunii Sud Muntenia, care sa
conduca la imbunatatirea calitatii vietii comunitatilor locale
prin sprijinirea capacitatii de inovare si digitalizare a
administratiei publice locale si economiei regionale,
dezvoltarea sustenabila a infrastructurii si a serviciilor,
valorificarea potentialului cultural si turistic al regiunii.

4.2. Fonduri nationale pentru antreprenori si
tinerele familii antreprenoare
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incepdnd cu anul 2023 antreprenorii si tinerele familii
antreprenoare au la dispozitie o lista de programe nationale
de finantari din bugetul de stat. Lista de programe de
finantare de la stat pentru antreprenori, prin bugetul
Ministerului Antreprenoriatului si Turismului, cuprinde un
numar de 14 programe nationale pe bugetul 2023.

1.Programul de accelerare a intreprinderilor mici si
mijlocii: 7.000.000 lei credite de angajament si 7.000.000
credite bugetare. Bugetul permite lansarea inscrierilor si
plata beneficiarilor. Obiectivul principal al masurii il
constituie stimularea componentei de creditare a IMM prin
acordarea de imprumuturi cu dobanzi subventionate, pentru
investitii. Estimativ, 80 de firme vor putea primi credite de
cate 50.000 de lei fiecare.

2. Programul de dezvoltare a activitatilor de comercializare
a produselor si serviciilor de piata: 74.500.000 lei credite de
angajament si 74.500.000 lei credite bugetare. Si la
Programul Comert-Servicii bugetul permite lansarea
inscrierilor, selectia, contractarea si plata castigatorilor. Si
acest program a fost bugetat si in 2022, dar nu s-a lansat.

3. Programul national multianual de micro industrializare:
85.000.000 lei credite de angajament si 85.000.000 lei credite
bugetare. Bugetul permite lansarea inscrierilor, selectia,
contractarea si plata castigatorilor. Prin Programul micro
industrializare, se acorda fonduri nerambursabile de la
bugetul de stat in valoare maxima de 100.000 de euro fiecare
pentru mici fabricute. Si in 2022, programul a fost bugetat,
dar nu s-a lansat.

4. Programul national pentru stimularea crearii, dezvoltarii
si promovarii brandurilor sectoriale - Schema de ajutor de
minimis pentru operatorii economici in vederea modernizarii
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si dezvoltarii statiunilor balneare si balneoclimatice:
15.000.000 lei credite de angajament si bugetare. Schema de
ajutoare de minimis este destinata operatorilor economici, in
vederea modernizarii si dezvoltarii statiunilor balneare si
balneoclimatice: investitii in infrastructura turistica,
balneara, culturala, sportivda si de agrement si pentru
acoperirea cheltuielilor aferente formarii profesionale a
personalului angajat in domeniul HORECA. Proiectul de
schema a fost facut in 2022, dar finatarea nu s-a mai deschis.
Bugetul pe anul 2023 permite lansarea finscrierilor,
contractarea si plata castigatorilor.

Lista programelor IMM 2022 cu plata in 2023:

1. Programul national multianual pentru dezvoltarea
antreprenoriatului in randul femeilor din sectorul
intreprinderilor mici si mijlocii: 211.624.000, credite de
angajament si tot atatea credite bugetare. La programul
Femeia Antreprenor s-a alocat buget pentru contractarea si
plata integrala a circa 1.000 de beneficiare ale sesiunii 2022.

2. Programul Start-Up Nation Roménia: 2.198.875.000
credite de angajament si 1.096.251.000, credite bugetare.
Bugetul pe anul 2023 permite contractarea a 11.000 de
beneficiari eligibili in baza creditelor de angajament (pentru
ambii piloni: national si diaspora), dar creditele bugetare
permit plata a numai jumatate dintre ei. Restul trebuie sa
astepte rectificarea bugetara, dupa 1 iulie 2023 sau poate in
2024, pe bugetul urmator. Pentru lansarea unei noi editii SUN,
in 2023, nu exista buget alocat.

Schema de ajutor de stat in contextul digitalizarii, pentru
firme IT
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Tot din PNRR, urmeaza sa se aloce un buget de 150 de
milioane de euro pentru ajutoare destinate firmelor IT.

Din acesti bani vor fi acordate granturi pentru sprijinirea
antreprenorilor in dezvoltarea tehnologiilor digitale avansate
(cum ar fi inteligenta artificiala, datele si cloud computingul,
tehnologia blockchain, calculul de inalta performanta si
cuantica, internetul obiectelor, securitatea cibernetica).
inscrierile se vor face tot pe portalul de aplicare la PNRR, dar
deocamdata MIPE nu a lansat ghidul solicitantului.

Programul de Digitalizare a IMM non-IT

Programul de Digitalizare a IMM non-IT este destinat firmelor
mici si mijlocii din Romania. Acestea pot obtine granturi de
cate 20.000-100.000 de euro pentru a isi digitaliza
activitatea. Antreprenorii vor putea cumpara computere si
alte echipamente IT, softuri, servicii cloud, cursuri IT pentru
angajati etc. Bugetul total al apelului de proiecte este de
347,5 milioane euro, prin Planul National de Redresare si
Rezilienta.

Imprumuturi pentru afaceri mici

Pe langa fondurile nerambursabile din programele publice,
afacerile mici au la dispozitie si credite de la banci private.
Firmele mici pot obtine imprumuturi bancare de maximum
200.000 de lei fiecare de la BT Mic, companie din cadrul
Grupului Financiar Banca Transilvania, destinata creditarii
micilor afaceri. Firmele solicitante trebuie sa indeplineasca o
serie de conditii, printre care vechimea de cel putin 3 luni de
activitate. Creditele sunt acordate cu garantii publice, prin
programul EaSI al UE. Se aplica online, pe site-ul BT Mic.

Figura nr. 4 - PROGRAME FINANTATE PRIN BUGET 2023
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Mii lei
Capitolul bugetar finantat prin Executie
de bug g g God |'cAicE | panaite’ | Propuned | Estimar | Estimert | ‘Estimer
Cod 2022
1 2 3 4 5 6 7 8

I 266.481 5.640.423 843.150 868.445 894.500
I 1.622.913 4.003.000 843.150 868.445 894.500

Total Program bugetare, din care:

Program 1 | 52.835 7.000 7.350 7.718 8.103
"l de a 2431
mici si mijlocii n 52.835 7.000 7.350 7.718 8.103
Program 2 X — 0 2.317.995 | 123.895 | 127.612 | 131.441
MAT 0 2.317.995 | 123.895 | 127.612 | 131.441
Program 2 - | 71.000 149.000 73.500 75.705 77.976
g de a l Il 63.000 70.000 73.500 75.705 77.976
Programul 3 1 9.200 25.740 18.627 19.186 19.762
Program de marketing si promovare 354
turistica n 14.200 17.740 18.627 19.186 19.762
Program 4 S | | 51.415 550,059 107.373 | 110504 | 113.913
Dezvoltarea produselor turistice n 99.214 102.260 107.373 | 110594 | 113.913
1 20.031 2.198.875 | 418.819 | 429.365 | 440.126
Program 5 1786 | t
Programul START-up Nation Romania- 1 40.031 1.006.251 | 418.819 | 420.365 | 440.126
Program 6 | 0 85,000 36.750 38.588 40.247
Programul national multianual de 1425 | y " T
microindustrisiizare it 0 85.000 36.750 | 88588 | 40.247
Program 7 X | 0 74.500 25.725 27.011 28.362
de a de 518
a si n 0 74.500 25.725 27.011 28.362
de piata
Program 8
Programul national multianual pentru ! o 211.624 14.700 15.435 16.207
dezvoltarea antreprenoriatului in randul 441
femeilor din sectorul intreprinderilor mici
si mijlocii I 157.624 211.624 14.700 15.435 16.207
Programul 9 I 947 140 147 154 162
Programul national multianual pentru 342
si ] 947 140 147 154 162
Program 10 5176 | 50.000 0 0 0 0
Programul Horeca 0w | 1ase008 | o o | o 0
Program 11 | 1.000 140 146 153 162
Programul pentru organizarea targului 1426 | T
intreprinderilor mici si mijlocii " 1.000 140 146 153 162
Program 12 | | |
Program national mullianual de infiintare | 30 ! 0 5.350 368 386 405
si de i
ol o atacalt | 5000 5.350 38 | 386 405
Program 13
Programul national pentru stimularea | 10.000 15,000 15.750 16.538 17.634
crearii, dezvoltarii si promovarii
brandurilor sectoriale - Schema de ajutor 2290
de minimis pentru operatorii economici in g
vederea modernizaril si dezvoltaril " o 18.000 16.750 16.538 17.634
statiunilor balneare si balneoclimatice
Program 14 - 926 | 53 0 0 [ 0
Programul pentru stimularea infiintarii si 1 +
dezvoltarii microintreprinderilor " 53 0 0 0 0
i i i ilor tineri

Sursa: https://www.fonduri-structurale.ro/

Noul Program Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027, prin
care Romania are la dispozitie 4,34 miliarde de euro, din
fonduri europene si de la bugetul de stat, in principal pentru
proiecte din zona sociala, va cuprinde si linii de finantare
pentru antreprenori debutanti, dar de data aceasta, pe langa
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granturi, vor putea primi si credite cu componenta de grant,
pentru a-si finanta startup-urile.

Recent aprobat de Comisia Europeana, PEQ 2021-2027 vine sa
inlocuiasca, incepand cu anul 2023, vechiul Program
Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, care a finantat,
printre altele, proiecte tip start-up, cum au fost Innotech
Student, intreprinderile sociale la sate sau mici afaceri
deschise de tineri someri (NEETs).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) a scos in
dezbatere proiectul sau de Ghid al solicitantului - conditii
generale pentru PEO'3, care va trasa regulile generale de
finantare in program. Pe langa acest ghid general, pentru
lansarea fiecarei linii de finantare in parte se vor publica
ghiduri specifice ale solicitantului, cu regulile stabilite in
particular pentru acele apeluri de proiecte, in completarea
ghidului general.

Conform propunerii oficiale de Ghid general, Programul
Educatie si Ocupare 2021-2027, cu o alocare totala de
4,34 miliarde de euro, va asigura interventii ce vor viza:

- imbunatatirea  pietei muncii  (modernizarea
institutiilor, valorificarea potentialului tinerilor si
cresterea accesului),

- antreprenoriat si economie sociala,

- cresterea accesului la educatie prin imbunatatirea
participarii la  invatamantul anteprescolar si
prescolar,

- prevenirea parasirii timpurii a scolii,

- cresterea accesului/ participarii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionala,

3 https://mfe.gov.ro/consultare-publica-ghidul-solicitantului-conditii-
generale-aferent-programului-educatie-si-ocupare-peo-2021-2027/
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- imbunatatirea calitatii serviciilor educationale,

- adaptarea la piata muncii si tehnologii,

- proiecte ce vor sprijini invatamantului profesional si
tehnic, respectiv procesul de invatare pe tot
parcursul vietii.

Noul program este impartit pe 9 prioritati, din care una se
refera direct la antreprenoriat: Prioritatea 4 -
Antreprenoriat si economie sociala. Aceasta are un singur
obiectiv specific: imbunatatirea accesului la piata muncii si
masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de
lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si
pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea
desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale
(FSE+).

Aici regasim actiunea 4.a.3. - Sprijin acordat sectorului de
economie sociald pentru dezvoltare /inovare
/scalare/extindere de intreprinderi sociale si intreprinderi
sociale de insertie. Aceasta este singura care prevede un
instrument financiar de tip creditare cu o componenta de
grant.

In rest, regasim si in cadrul altor prioritati ale PEO 2021-2027
finantari pentru antreprenoriat, dar numai la anumite
obiective specifice din cadrul axelor respective:

Prioritatea 3. Cresterea accesului pe piata muncii pentru
toti.

Obiectiv Specific ESO4.3 Promovarea unei participari
echilibrate din perspectiva genului la piata muncii, conditii
de munca egale si un echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea privata, inclusiv prin intermediul accesului
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la servicii de ingrijire a copiilor si a persoanelor aflate in
intretinere, la preturi abordabile (FSE+).

Prioritatea 7. Cresterea calitatii ofertei de educatie si
formare profesionala pentru asigurarea echitatii sistemului
si o0 mai buna adaptare la dinamica pietei muncii si la
provocarile inovarii si progresului tehnologic.

Obiectiv  specific ESO4.5 Imbunatitirea calitatii, a
caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei sistemelor
de educatie si formare pentru piata muncii, inclusiv prin
validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini
dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente de
antreprenoriat si digitale si prin promovarea introducerii
sistemelor de formare duala si a sistemelor de ucenicie (FSE+)

Prioritatea 9. Consolidarea participarii populatiei in
procesul de finvatare pe tot parcursul vietii pentru
facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii.

Obiectivul specific ESO4.7 Promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii, in special a oportunitatilor flexibile de
actualizare a competentelor si de recalificare pentru toti,
tinand seama de competentele antreprenoriale si digitale,
printr-o mai buna anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi
competente bazate pe nevoile pietei muncii, precum si prin
facilitarea tranzitiilor profesionale si promovarea mobilitatii
profesionale (FSE+).

5. ldentificarea oportunitatilor de afaceri
pe plan local si importanta strategiei
de dezvoltare locala in atragerea de
investitii pe plan local

C———
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5.1. Identificarea oportunitatilor de afaceri
pe plan local

Conform Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 a Orasului
Tandarei, revitalizarea localitatii poate fi dinamizata de
oportunitatile de afaceri aparute si de accesarea resurselor
de finantare nerambursabila pentru proiecte, impunandu-se o
yaltfel” de abordare a conceptului de dezvoltare locala si
adoptarea unor metode ce includ o abordare globala si
trecerea la actiune pe baza unor proiecte convingatoare.

Este evident ca pentru a se produce diversificarea activitatii
economice si sociale trebuie sprijinite initiativele particulare
si ale comunitatii prin care sa se asigure noi investitii,
asistenta tehnica, servicii in afaceri, infrastructura adecvata,
educatie si dezvoltarea durabila a localitatii.

Un specific aparte pentru orasul Tandarei poate fi considerat
in acest moment schimbarea totala a manierei de abordare a
managementului sectorului public, de la managementul
bugetar la managementul pe proiecte, aceasta schimbare
fiind definitorie si determinanta pentru managementul
strategic comunitar, in conditii de resurse financiare locale
insuficiente. Este nevoie de efort si implicare din partea
locuitorilor de a se adapta la exigentele si provocarile noi si
de a adopta metode si practici noi pentru valorificarea
oportunitatilor de afaceri care apar.

Economia judetului lalomita reflecta caracteristica resurselor
de care dispune, pe baza productiei agricole dezvoltandu-se,
in special, industria alimentara. Sursa cea mai importanta de
venituri din oras ramane agricultura. Datorita pozitionarii
sale, din punct de vedere geografic, Orasul Tandarei fsi
mentine specificitatea agricola a intregii zone a Baraganului.
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Activitatile specifice zonei se desfasoara in sfera: agriculturii,
industriei alimentare, materialelor de constructii.

Reducerea gradului de ocupare a populatiei din microregiune
se datoreaza pe de o parte retragerii multor persoane
varstnice din agricultura, fara ca tinerii sa mai preia aceasta
activitate, iar pe de alta parte lipsei investitiilor, care sa
absoarba forta de munca mai tanara eliberata de agricultura.

Atat conditiile geografice cat si cele climaterice ale zonei au
determinat locuitorii sa practice o serie de activitati
predominant agricole. Activitatile specifice zonei sunt
agricultura, pescuitul industria prelucratoare si artizant. Alte
servicii la nivelul teritoriului sunt reprezentate prin salariatii
din transport si depozitare, in hoteluri si restaurante, precum
si cei care lucreaza in administratie publica, invatamant,
sanatate si asistenta social.

Mediul de afaceri din Orasul Tandarei este reprezentat de un
numar de aproximativ 423 agenti economici.

Activitatile de comert sunt axate in principal pe
comercializarea de produse industriale alimentare si
nealimentare, comet general, precum si produse
farmaceutice materiale de constructii, instalatii sanitare,
ingrasaminte agricole, produse textile si confectii. Dintre
activitatile, locale mai dezvoltat este comertul practicat in
unitati de alimentatie publica si de comercializare a
bauturilor alcoolice.

Comertul cu alte produse agroalimentare locale este practicat
prin anumite centre de achizitii sau in cadrul unor targuri
organizate periodic in diverse localitati sau in afara
microregiunii.

O alta oportunitate de afaceri in Orasul Tandarei este
turismul. Conceptul de marketing teritorial vine sa sustina
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ansamblul de preocupari in sectorul dezvoltarii durabile prin
facilitarea utilizarii de resurse in vederea producerii de bunuri
si servicii precum si comercializarii acestora.

Administratia publica isi propune ca directii de actiune in
acest sector sa identifice si sa consolideze o “marca locala”
care sa poata reprezenta pentru turistul care viziteaza
localitatea sau pentru investitorul interesat de potentialul
local un adevarat punct de reper al Orasului Tandarei
comparativ cu celelalte localitati.

Construirea acestei marci locale va porni de la resursele de
care dispunem in prezent si va culmina cu promovarea la nivel
international a orasului noastre prin parteneriate si contacte
peste hotare. Aceasta se va realiza prin implementarea de
programe de “infratire” a orasului cu orase din alte tari
membre ale UE si prin actiuni specifice.

Prin aceasta noua oportunitate de afaceri - turismul local -
se poate promova turismul integrat in care turistul sa
beneficieze de servicii moderne, dar cu amprenta traditiilor
culinare si culturale locale. Internationalizarea unei marci
locale depinde in mare masura de calitatea serviciilor oferite.

Din punct de vedere turistic, regiunea se preteaza la
dezvoltarea agroturismului, a turismului de agrement si a
turismului religios.

Masuri identificate pentru dezvoltarea economica si a
mediului de afaceri in Orasul Tandarei:

Masura 1. Atragerea investitiilor la nivel local

Proiecte:
- Oferirea de facilitati fiscale pentru investitii noi;
- Elaborarea unui plan strategic de atragere a investitiilor;
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- Promovarea oportunitatilor de investitii prin mijloace
online (pagina web), offline (ghiduri, brosuri, pliante);

Obiective:

- Cresterea numarului de investitori in orasul Tandarei;
- Cresterea numarului de IMM-uri;

- Cresterea numarului de locuri de munca;

Responsabili/Posibilitate de parteneriat:

- Consiliul Local Tandarei;

- Consiliul Judetean lalomita;

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura lalomita;

Tinte cheie:

- Atragerea de societati cu participare straina la capital;

- Cresterea numarului de intreprinderi cu cel putin 25%;

- Cresterea cu 15% a investitiilor brute in economia locala;
- 0 campanie de promovare a oportunitatilor de investitii;
- Elaborarea unui plan de atragere a investitiilor;

Valoare estimata: 1.000.000 €

Posibile surse de finantare:

- Programul Operational Regional 2014-2020;

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competivitatii
Economice 2014-2020;

- Program Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020;

- Bugetul local;

Masura 2. Sprijinirea dezvoltdrii de microintreprinderi in

domeniul agricol

Proiecte:

- Consiliere si consultanta pentru fermieri prin centre de
informare, consiliere si consultanta pentru accesare de
fonduri europene;

- Cresterea performantelor agriculturii prin extinderea
suprafetelor irigate;
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- Cresterea performantelor agriculturii prin utilizarea de
soiuri adecvate;

- Imbunétatirea fondului genetic al animalelor;

- Conservarea si ameliorarea biodiversitatii;

- Implementarea de programe de formare antreprenoriala si
perfectionare profesionala;

- Promovarea marcilor locale pe plan national si
international;

- Promovarea activitatilor de servicii/mica productie/
mestesuguri la nivel local;

Obiective:

- Cresterea numarului de IMM-uri;

- Diversificarea activitatilor economice de la nivel local;
- Cresterea numarului de locuri de munca;

Responsabili/Posibilitate de parteneriat:

- Consiliul Local Tandarei;

- Consiliul Judetean lalomita;

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura lalomita;

Tinte cheie:

- Cresterea numarului de intreprinderi cu cel putin 25%;

- Reducerea numarului de someri cu minim 25%;

- Cresterea numarului de investitii realizate prin accesarea
fondurilor europene de catre mediul de afaceri;

Valoare estimata: 200.000 €

Posibile surse de finantare:

- Programul Operational Regional 2014-2020;

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competivitatii
Economice 2014-2020;

- Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
2020;

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020;
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Bugetul local;

Masura 3. Dezvoltarea sectorului agricol

Proiecte:

Dezvoltarea infrastructurii de acces spre exploatatiile
Agricole;

infiintarea unui siloz agricol/centru de depozitare a
produselor Agricole;

Organizarea de piete/targuri agroalimentare pentru
producatori de tip en-gros;

Organizarea  periodica de targuri de produse
agroalimentare ecologice;

Sprijinirea agricultorilor, a silvicultorilor, a crescatorilor
de animale, a tinerilor fermieri;

Obiective:

Valorificarea superioara a potentialului agricol existent

Responsabili/Posibilitate de parteneriat:

Consiliul Local Tandarei;

Consiliul Judetean lalomita;

Directia pentru Agricultura a Judetului lalomita;
Camera Agricola Judeteana;

Tinte cheie:

Cresterea productiei agricole vegetale si animale cu 15%;
Cresterea suprafetei terenurilor Agricole valorificate cu
minim 10%;

Cresterea cifrei de afaceri a producatorilor agricoli locali
cu minim 30%;

1 siloz agricol/centru de depozitare a produselor Agricole;
infiintarea/reabilitarea a minim 5 km de drumuri de
exploatare agricola;

(o) 7
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Valoare estimata: 2.500.000 €

Posibile surse de finantare:

- Programul Operational Regional 2014-2020;

- Programul National de Dezvoltare Locala 2014-2020;
- Bugetul local;

Masura 4. Imbundtdtirea colabordrii dintre mediul de afaceri
si autoritdtile publice locale

Proiecte:

- Organizarea de consultari publice periodice intre
autoritatile locale si mediul de afaceri;

- Promovarea parteneriatelor de tip public-privat;

- Facilitarea accesului la utilitati pentru intreprinderi;

- Cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale,
precum si a oportunitatilor pentru dezvoltarea de afaceri.

Obiective:
- Cresterea numarului de parteneriate de tip public-privat

Responsabili/Posibilitate de parteneriat:

- Consiliul Local Tandarei;

- Mediul de afaceri local;

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura lalomita;

Tinte cheie:

- Minim doua consultari publice ale mediului de afaceri local
anuale;

- Cresterea cu minim 10% a numarului de parteneriate de tip
public-privat dintre Primaria Tandarei si mediul de afaceri

Valoare estimata: 10.000 €

Posibile surse de finantare:
- Bugetul local;
- Programul Operational Regional 2014-2020;
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Programul Operational Competitivitate 2014-2020
Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020;
Programul Operational Capital Uman 2014-2020;

in concluzie, conform Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-
2020 a Orasului Tandarei, in vederea dezvoltarii economice si
a mediului de afaceri, proiectele care se doresc sa se
implementeze la nivelul localitatii sunt urmatoarele:

v

v
v

Oferirea de facilitati fiscale pentru investitii noi, in
conditiile legislative in vigoare;

Elaborarea unui plan strategic de atragere a investitiilor;
Promovarea oportunitatilor de investitii prin intermediul
mijloacelor online (pagina web) si offline (ghid al
investitorului, brosuri, pliante, etc.);

Organizarea de campanii de informare pentru accesare de
fonduri europene;

Implementarea de programe de formare antreprenoriala si
perfectionare profesionala;

Promovarea marcilor locale pe plan national si
international;

Promovarea activitatilor de servicii/mica productie/
mestesuguri la nivel local;

Dezvoltarea infrastructurii de acces spre exploatatiile
Agricole;

Infiintarea unui siloz agricol/centru de depozitare a
produselor Agricole;

Organizarea de piete/targuri agroalimentare pentru
producatori, de tip en-gros;

Organizarea  periodica de targuri de produse
agroalimentare ecologice;

Sprijinirea agricultorilor, a silvicultorilor, a crescatorilor
de animale, a tinerilor fermieri;

WWW.pOCa.ro
78


http://www.poca.ro/

*
* -
* *

* *
* g x

PLCA

ogramal Operationsl Capacitate A
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

v Organizarea de consultari publice periodice intre
autoritatile locale si mediul de afaceri;
v" Promovarea parteneriatelor de tip public-privat;

Potrivit Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 a Orasului
Tandarei, viata economica a localitatii trebuie revigorata si
dezvoltata in toate domeniile sale: agricultura, zootehnie,
industrie, comert.

Primaria Orasului Tandarei impreuna cu Consiliul Local Tsi
propun sa identifice parghiile de actiune pentru stimularea
revitalizarii vietii economice a orasului, factorul cu cele mai
mari efecte benefice asupra vietii comunitatii.

Demararea de noi afaceri, identificarea sau dezvoltarea celor
existente vor avea ca efecte imediate crearea de noi locuri
de munca, cresterea veniturilor pentru localnici si pentru
bugetul local. Existenta unui bun mediu de afaceri va
determina cresterea de ansamblu a economiei locale.

5.2. Importanta Strategiei de dezvoltare
locala in atragerea de investitii pe plan
local

Strategia de Dezvoltare Locala reprezinta unul dintre
principalele instrumente aflate la dispozitia administratiilor
publice locale pentru a coordona resursele existente si
viitoare pentru a-si putea atinge viziunea si obiectivele
strategice si pentru a atrage investitii.
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Obiectivul principal al unei Strategii de Dezvoltare Locala este
imbunatatirea calitatii vietii, atragerea investitorilor si
crearea locurilor de munca.

Strategia de dezvoltare economico-sociala isi propune sa
valorifice potentialul, oportunitatile si disponibilitatile reale
pentru dezvoltare, inclusiv crearea unui mediu de afaceri
stimulativ si competitiv, menit a atrage investitii private
importante atat din tara cat si din strainatate.

Obiectivul general al Strategiei de dezvoltare locala a
Orasului Tandarei 2014-2020 este corelarea cu ,Strategia
Europa 2020”.

Cele trei prioritati stabilite in cadrul acestei Strategii sunt:
- Crestere inteligent3;
- Crestere durabila;
- Crestere favorabila incluziunii sociale.

Strategia de Dezvoltare Locala a Orasului Tandarei pentru
perioada 2014 - 2020 va avea o viziune comuna cu cele 11
obiective ale Cadrului Strategic de Dezvoltare al Romaniei si
cele 5 linii directoare ale obiectivelor strategice majore ale
Cadrului Strategic de Dezvoltare Teritoriala.

Viata economica a Unitatii Administrative Teritoriale a
Orasului Tandarei, trebuie revigorata si dezvoltata in toate
domeniile sale: agricultura, zootehnie, dezvoltare urbana,
mediu, economie, turism, educatie, cultura, resurse umane -
piata muncii, sanatate si asistenta sociala, administratie
publica locala.

Aceste investitii sunt foarte importante pentru revitalizarea
vietii economice a orasului care trebuie sa fie prioritatea
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numarul unu, deoarece produce cele mai mari efecte
benefice.

Infrastructura necesita imbunatatire continua, de aceea
investitiile trebuie facute dupa anumite criterii economice
astfel incat sa produca beneficii:
v siguranta si securitatea locuitorilor orasului impotriva
calamitatilor;
v' raportul valoarea investitiei/ efecte economico-
financiare produse;
v' raportul valoarea investitiei/numarul beneficiarilor.

Conceptul strategic de dezvoltare se traduce astfel printr-o
dezvoltare economica datorata pozitiei geostrategice a
orasului, determinata de atragerea de firme/activitati
economice/investitii.

6. Surse de finantare din fonduri
europene in perioada 2021-2027
pentru tinerele familii de antreprenori

Microintreprinderile si firmele mici si mijlocii (IMM) din cele 7

judete ale Regiunii Sud-Muntenia vor putea accesa, incepand

cu anul 2023, finantari totale de peste 300 de milioane de
euro, prin cel putin 8 apeluri de proiecte care vor fi lansate
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in cadrul Programului Regional Sud-Muntenia 2021-2027, pe
fonduri europene si de la buget.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala (ADR) Sud Muntenia si-a
publicat recent calendarul orientativ, reviziuit, al apelurilor
de proiecte din Programului Regional pentru judetele sale:
Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova si
Teleorman.

Pentru antreprenorii si tinerele familii de antreprenori din
cele 7 judete pot fi identificate 8 linii de fonduri, in valoare
totala de peste 300 milioane euro:

1. Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii

microintreprinderilor si intreprinderi mici din regiunea
Sud-Muntenia.
Buget alocat: 47.058.823 euro. Beneficiari eligibili:
Microintreprinderi  si  intreprinderi  mici.  Ghidul
solicitantului s-a publicat in consultare in februarie 2023,
apelul de proiecte urmand sa se deschida in aprilie 2023 si
sa se inchida in septembrie 2023. Potrivit ghidului propus,
se vor acorda ajutoare de minimis de cate 50.000-200.000
EUR.

2. Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii
microintreprinderilor, intreprinderilor mici si
intreprinderilor mijlocii din regiunea Sud-Muntenia.
Buget alocat: 144.000.000 euro. Beneficiari eligibili:
intreprinderi mici si mijlocii. Ghidul solicitantului s-a
publicat in consultare in februarie 2023, apelul de proiecte
urmand sa se deschida in aprilie 2023 si sa se inchida in
septembrie 2023. Potrivit ghidului propus, se vor acorda
ajutoare de cate 300.000-3 milioane euro.

C -
WWW.pOCa.ro
82


http://www.poca.ro/

umIL

3.

*
* -
* *

PLCA

L
*

* agramul Operatianal Capacilate Administrativ
Competenta face diferental

NEA EUROPEANA

Sprijinirea investitiilor n activitati de cercetare -
inovare in microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii pentru cresterea nivelului de maturitate
tehnologica in domeniile de specializare inteligenta.
Buget alocat: 30.705.882 euro. Beneficiari eligibili:
microintreprinderi, intreprinderi mici si  mijlocii,
parteneriate intre IMM si intreprinderi mari. Ghidul
solicitantului urmeaza sa se publice in consultare in iulie
2023, iar apelul de proiecte este preconizat sa se deschida
in septembrie 2023 si sa se inchida in februarie 2024.

Dezvoltarea competentelor in domeniile de specializare
inteligenta tranzitie industriala si antreprenoriat.

Buget alocat: 5.882.352 euro. Beneficiari eligibili: IMM,
Organizatii de cercetare (inclusiv universitati de stat),
Autoritati publice locale, ADR Sud Muntenia. Ghidul
solicitantului urmeaza sa se publice in consultare in iulie
2023, iar apelul de proiecte este preconizat sa se deschida
n septembrie 2023 si sa se inchida in februarie 2024.

Dezvoltarea capacitatilor de cercetare - dezvoltare -
inovare a organizatiilor publice de cercetare, a mediului
de afaceri si a autoritatilor si institutiilor publice
locale/centrale in vederea ridicarii nivelului de
maturitate tehnologica a proiectelor sau a validarii
viabilitatii comerciale a rezultatelor cercetarii.

Buget alocat: 42.352.941 euro. Beneficiari eligibili:
Parteneriate intre organizatii publice de cercetare,
autoritati publice locale si intreprinderi mici si mijlocii sau
Parteneriate intre organizatii publice de cercetare si
intreprinderi mici si mijlocii. Ghidul solicitantului urmeaza
sa se publice in consultare in august 2023, iar apelul de
proiecte este preconizat sa se deschida in octombrie 2023
si sa se inchida in martie 2024.
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. Dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si
inovare si adoptarea tehnologiilor avansate prin
sprijinirea transferului tehnologic in beneficiul IMM-
urilor. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare - dezvoltare
- inovare a organizatiilor publice de cercetare, a mediului
de afaceri si a autoritatilor si institutiilor publice
locale/centrale in vederea ridicarii nivelului de maturitate
tehnologica a proiectelor sau a validarii viabilitatii
comerciale a rezultatelor cercetarii.

Buget alocat: 7.058.823 euro. Beneficiari eligibili: Entitati
de transfer tehnologic. Ghidul solicitantului urmeaza sa se
publice in consultare in octombrie 2023, iar apelul de
proiecte este preconizat sa se deschida in decembrie 2023
si sa se inchida in mai 2024.

. Intensificarea  cresterii  sustenabile si  cresterea
competitivitatii prin sprijinirea incubatoarelor de afaceri
si a parcurilor industriale. Buget alocat: 23.529.411 euro.
Beneficiari eligibili: Fondator incubator, Parteneriate
fondatori incubatoare, Parcuri industriale. Ghidul
solicitantului urmeaza sa se publice in consultare in
noiembrie 2023, iar apelul de proiecte este preconizat sa
se deschida in ianuarie 2024 si sa se inchida in iunie 2024.
. Intensificarea cresterii sustenabile si cresterea
competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de munca
in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii productive.
Buget alocat: 5.882.352 euro. Solicitantul care va depune
proiect va fi clusterul/organizatia de cluster, IMM,
Organizatii de cercetare, Autoritati publice locale, ADR.
Ghidul solicitantului urmeaza sa se publice in consultare in
noiembrie 2023, iar apelul de proiecte este preconizat sa
se deschida in ianuarie 2024 si sa se inchida in iunie 2024.
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Tinerii fermieri vor avea la dispozitie peste 1 miliard de euro
pentru investitii, printr-o serie de linii de finantare din
fonduri europene, care urmeaza sa se lanseze in anul 2023,
printre care cele dedicate tinerilor fermieri antreprenori si
fermelor mici. Calendarul estimativ de lansare a sesiunilor de
depunere a cererilor de finantare aferente interventiilor din
Planul Strategic PAC 2023-2027 in anul 2023 prevede:

1.

Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri - perioada
estimativa de lansare a sesiunii de depunere a cererilor de
finantare: lunie 2023. Buget: 250.691.764 euro.

Investitii in sectorul zootehnic: lulie 2023, buget de
224.610.728 euro.

Investitii in conditionarea, depozitarea si procesarea
produselor agricole si pomicole: lulie 2023, buget de
210.300.000 euro.

Investitii in exploatatiile pomicole: August 2023, buget de
151.383.527 euro.

. Achizitii de utilaje agricole pentru sectorul vegetal:

Octombrie 2023, buget de 100.000.000 euro.

Investitii in ferme mici: Noiembrie 2023, buget de
108.000.000 euro.

Investitii in sectorul legume si/sau cartofi: Noiembrie
2023, buget de 151.383.529 euro.

Dezvoltare durabila - importanta
protectiei mediului si dezvoltarii
durabile, problemele de mediu si
tema schimbarilor climatice

7.1. Dezvoltarea durabila la nivelul UE

Comisia Europeana isi mentine angajamentul fata de Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila. Implementarea deplina a
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Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite este esentiala
pentru a consolida rezilienta si pentru a pregati lumea sa faca
fata socurilor viitoare, pe fondul trecerii catre dubla tranzitie
(verde si digitald). Toate cele 17 obiective de dezvoltare
durabila (ODD) sunt descrise de mai jos:

Figura nr.5 - Obiectivele de dezvoltare durabild la nivelul UE

European Commission
Priorities

European
Green Deal

Economy that works
for people

Europe fit for the

digital age

European way

of life

Stronger Europe in
the world

European
Democracy

Sursa imaginii: Comisia Europeand - Dezvoltarea durabild

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila™ si cele 17 obiective
pentru dezvoltare durabila (ODD) au fost adoptate la
Adunarea Generala ONU in septembrie 2015. Aceste obiective
au dat un nou impuls eforturilor globale pentru realizarea
dezvoltarii durabile. Alaturi de statele membre si respectand
principiul subsidiaritatii UE s-a angajat sa devina lider in

4 Declaratie comuna a Consiliului si a reprezentantilor guvernelor statelor
membre reuniti in cadrul Consiliului, a Parlamentului European si a Comisiei
Europene (2017/C 210/01)
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punerea in aplicare a Agendei 2030 si implicit, a celor 17
Obiective de Dezvoltare Durabila.

Bazata pe obiectivele de dezvoltare durabila (ODD), Agenda
2030 constituie un cadru politic favorabil, schimbarii pentru
eradicarea saraciei si realizarea dezvoltarii durabile la nivel
mondial. Aceasta asigura un echilibru intre dimensiunile
economica, sociala si de mediu ale dezvoltarii durabile,
include aspectele esentiale ale guvernantei si ale societatilor
pasnice si favorabile incluziunii si recunoaste interconexiunile
esentiale dintre obiectivele si tintele sale. Aceasta trebuie
pusa in aplicare integral, nu selectiv. Agenda 2030 are
obiectivul de a nu lasa pe nimeni in urma si urmareste sa
ajunga in primul rand la cei mai afectati.

Strategia globala a UE prezinta o viziune pentru implicarea UE
in lume, printr-o serie de politici. Aceasta subliniaza rolul
important al Agendei 2030, care are potentialul de a declansa
transformarea necesara pentru sustinerea valorilor UE si
obiectivelor actiunii externe a acesteia. ODD vor constitui o
dimensiune transversala a tuturor eforturilor de punere in
aplicare a strategiei globale a UE. Prezentul consens va
contribui la realizarea prioritatilor actiunii externe a UE,
inclusiv prin acordarea de sprijin pentru rezilienta la toate
nivelurile.

Obiectivul principal al politicii UE in domeniul dezvoltarii,
astfel cum se prevede la articolul 208 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene, este reducerea si pe termen
lung, eradicarea saraciei. UE si statele sale membre vor aplica
principiul coerentei politicilor in favoarea dezvoltarii (CPD) si
vor tine seama de obiectivele cooperarii pentru dezvoltare in
toate politicile externe si interne pe care le pun in aplicare si
care sunt susceptibile de a afecta tarile in curs de dezvoltare.
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CPD reprezinta o parte esentiala a contributiei UE la
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

7.2. Dezvoltarea durabila in Romania

Romania are nevoie de o schimbare a paradigmei prezente de
dezvoltare pentru a face fata provocarilor secolului XXI.
Traim o perioada marcata de procesul de globalizare, de
accentuare a inegalitatilor si de agravare a problemelor de
mediu. Dezvoltarea durabila este solutia.

Romania, in calitate de stat membru al ONU si UE, si-a
exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) ale Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia
Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului
ONU pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015.
Concluziile Consiliului UE, adoptate in data de 20 iunie 2017,
,uUn viitor durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila” reprezinta documentul politic
asumat de statele membre ale UE privind implementarea
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila®.

Prin aceasta strategie, Romania isi stabileste cadrul national
pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea a 17 ODD.

Strategia sustine dezvoltarea Romaniei pe trei piloni
principali, respectiv economic, social si de mediu. Strategia
este orientata catre cetatean si se centreaza pe inovatie,
optimism, rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile
fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un
mediu curat, in mod echilibrat si integrat.

Figura nr.6 - Obiectivele pentru Dezvoltarea Durabild ale
Romdniei

'3 Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Roméni_ej 2030
) - ——
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7.3. Dezvoltare durabila - importanta
“protectiei mediului”

In sensul dezvoltarii durabile, ,,protectia mediului” vizeaza:
a) controlul si reducerea poluarii aerului, apei si solului;

b) protectia resurselor naturale;

c) gestionarea deseurilor, inclusiv a deseurilor periculoase.
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Abordarea  conceptului  dezvoltare durabila implica
acceptarea caracterului limitat al resurselor naturale
(mentionat n rapoartele Clubului de la Roma si Raportul
Bruthland) si conservarea lor. in conformitate cu principiile
enuntate la Summit-ul Pamantului de la Rio in 1992, omul este
plasat in centrul dezvoltarii durabile, cu dreptul la o viata
sanatoasa in armonie cu natura.

Dezvoltarea durabila privita pin prisma relatiei economie-
mediu nu inseamna cantitate, ci calitate, se urmareste
impunerea si respectarea standardelor de mediu, inlaturarea
risipei, a impactului nedorit ale activitatilor asupra mediului,
gestionarea deseurilor, cresterea productivitatii, reducerea
emisiilor de pulberi in suspensie si a gazelor cu efect de sera,
reimpaduririle, trecerea la agricultura durabila.

Sanatatea oamenilor, asigurarea hranei, implicit aportul
fortei de munca contribuie la cresterea economica si sunt
conditionate de pastrarea mediului nepoluat, a
biodiversitatii.

Mediul inconjurator este casa noastra, este izvorul de unde
obtinem resursele necesare cresterii si dezvoltarii durabile.
Impreund - simpli cetdteni sau agenti economici - trebuie sa
ne implicam in actiuni de protectia mediului. Eliminand pe
cat posibil actiunile daunatoare mediului, contribuim la
propria noastra sanatate si dezvoltare.

7.4. Adaptarea la efectele schimbarilor
climatice

Adaptarea la efectele schimbarilor climatice este capacitatea
sistemelor naturale de a reactiona la efectele schimbarilor
climatice, inclusiv la variabilitatea climei si evenimentele
meteorologice extreme. Scopul adaptarii este de a reduce
pagubele potentiale, de a beneficia de oportunitati si de a
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reactiona adecvat la consecintele schimbarilor climatice,
avand in vedere faptul ca societatea si ecosistemele resimt
efectul individual si cumulat al tuturor acestor componente.

Adaptarea la efectele schimbarilor climatice este un proces
complex, datorita faptului ca gravitatea efectelor variaza de
la o regiune la alta, in functie de expunere, vulnerabilitatea
fizica, gradul de dezvoltare socio-economica, capacitatea
naturala si umana de adaptare, serviciile de sanatate si
mecanismele de monitorizare a dezastrelor.

Provocarea pentru adaptare consta in cresterea rezistentei
sistemelor economice si  ecologice si reducerea
vulnerabilitatii lor la efectele schimbarilor climatice.
Totodata, masurile adoptate in domeniul adaptarii la efectele
schimbarilor climatice vor asigura un beneficiu maxim al
efectelor pozitive pe care le genereaza procesul de incalzire
globala.

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor'® pune la dispozitia
publicului prima versiune a Strategiei Nationale privind
Adaptarea la Schimbarile Climatice pentru perioada 2022-
2030 cu perspectiva anului 2050 (SNASC) si a Planului National
de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale privind
Adaptarea la Schimbarile Climatice (PNASC).

8. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si
egalitatea de gen

8.1. Promovarea egalitatii de sanse intre
femei si barbati

16 http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/SNASC_SEA_2022.pdf
(o) ) ]
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Egalitatea intre femei si barbati reprezinta un drept
fundamental, o valoare comuna a Uniunii Europene si o
conditie necesara pentru indeplinirea obiectivelor de
crestere, ocupare a fortei de munca si coeziune sociala la
nivelul UE. Aceste aspecte vizeaza accesul la ocuparea fortei
de munca, egalitatea salariala, protectia maternitatii,
concediul parental, de asigurari sociale si profesionale,
securitatea sociala, sarcina probei in cazurile de discriminare
si de auto-ocupare a fortei de munca.

Participarea echilibrata pe piata muncii atat a femeilor, cat
si a barbatilor - in termeni de ocupare, salarizare, promovare
si participare la formare continua - este strans legata de
contextual familial. Din aceste considerente reiese
necesitatea punerii in aplicare a unor politici coerente care
sa stimuleze acest proces al concilierii vietii profesionale cu
cea familiala si cea privata.

Abordarea acestei problematici trebuie sa ia in considerare
nu numai dimensiunea economica, dar si cea socio-culturala
in cadrul careia sunt perpetuate stereotipuri de gen care, cel
mai adesea, conduc la o repartizare inegala a puterii
economice si politice n societate si la o limitare a accesului
femeilor in diferite sfere ale vietii sociale, spre exemplu, in
anumite arii profesionale considerate a fi "natural masculine”.

Accesul la resursele materiale si financiare, la educatie, pe
piata muncii si la decizie este strans legat intre acestea si se
influenteaza reciproc, traducand implicit gradul de
democratizare a distribuirii puterii intre femei si barbati, la
un moment dat.

Conform Regulamentului nr. 1303/2013, Comisia Europeana
asigura luarea in considerare si promovarea egalitatii dintre
barbati si femei si a integrarii perspectivei egalitatii de gen
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pe toata durata pregatirii si implementarii programelor,
inclusiv in ceea ce priveste monitorizarea, raportarea si
evaluarea.

Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati (ANES) reprezinta institutia care asigura promovarea
principiului egalitatii de sanse intre femei si barbati si
prevenirea si combaterea violentei domestice.

Legislatia romaneasca ajuta la o mai buna intelegere a
conceptului de Egalitate de Gen. Conform Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, prin egalitate de sanse si de tratament intre femei si
barbati se intelege “luarea in considerare a capacitdtilor,
nevoilor si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex
masculin si, respectiv, feminin si tratamentul egal al
acestora.”

Promovarea si respectarea egalitatii de sanse va contribui la
transformarea culturii organizationale si va reprezenta un
prim pas catre o transformare structurala a societatii
romanesti pentru a oferi sanse egale de afirmare tuturor
cetatenilor, indiferent de gen, etnie, statut economic si
social, dizabilitate, orientare sexuala, etc.

8.2. Egalitatea de gen

Egalitatea de gen reprezinta una dintre valorile fundamentale
ale Uniunii Europene (UE), fapt consfintit prin art. 2 si art. 3
alin. (3) din Tratatul privind Uniunea Europeana (TUE), care
stipuleaza ca egalitatea de gen reprezinta un principiu
constitutiv al UE. Acest principiu este integrat in tratatele
constitutive ale CEE/UE inca de la momentul infiintarii prin

WWW.pOCa.ro
93


http://www.poca.ro/

*
* -
* *

* *
* g x

UNIUNEA EUROPEANA

Tratatul de la Roma (1957), prin introducerea, art. 153 care
viza plata egalad pentru munca de valoare egala.

Egalitatea de gen se refera la egalitatea dintre femei si
barbati in ceea ce priveste drepturile, tratamentul,
responsabilitatile, oportunitatile si realizarile economice si
sociale ale acestora. Exista egalitate de gen atunci cand
barbatii si femeile au aceleasi drepturi, responsabilitati si
oportunitati in toate sectoarele societatii si atunci cand
diferitele interese, nevoi si prioritati ale barbatilor si femeilor
sunt evaluate in mod egal.

Strategia Egalitatii de Gen (2020-2025) elaborata de Comisia
Europeana precizeaza faptul ca existenta unui cadru strategic
national privind egalitatea de sanse si tratament reprezinta
conditie favorizanta in vederea accesarii fondurilor europene.
in prezenta Strategie sunt integrate principalele prioritati
identificate de catre CE in domeniul egalitatii de gen: piata
muncii, echilibrul munca-viata privata si ingrijirea copiilor.

Romania avanseaza lent spre egalitatea de gen, comparativ
cu alte state ale Uniunii Europene si se claseaza pe penultimul
loc in UE, in ceea ce priveste indicele egalitatii de gen. Cel
mai recent raport al Institutului European pentru Egalitatea
de Gen subliniaza necesitatea eforturilor continue pentru
promovarea egalitatii de gen in Romania, in special in domenii
precum salarizarea, procese decizionale, servicii de sanatate.
8.3. Nediscriminarea

in “Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene” la
art.21 - ,,Nediscriminarea” se precizeazd:

»(1) Se interzice discriminarea de orice fel, bazatd pe motive
precum sexul, rasa, culoarea, originea etnicd sau sociald,
caracteristicile genetice, limba, religia sau convingerile,
opiniile politice sau de orice altd naturd, apartenenta la o
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minoritate nationald, averea, nasterea, un handicap, vdrsta
sau orientarea sexuald.

(2) In domeniul de aplicare a tratatelor si fdrd a aduce
atingere dispozitiilor speciale ale acestora, se interzice orice
discriminare pe motiv de cetdtenie.”

Conform art.2, alin.1 din OG nr.137/2000 privind prevenirea
si sanctionarea tuturor formelor de discriminare -
prin discriminare se intelege ,orice deosebire, excludere,
restrictie sau preferintd, pe bazd de rasd, nationalitate,
etnie, limbd, religie, categorie sociald, convingeri, sex,
orientare sexuald, vdrstd, handicap, boald cronicd
necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizatd, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau
efect restrdngerea, inldturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitdrii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertdatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de
lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in
orice alte domenii ale vietii publice”.

in anul 2000, Uniunea Europeana (UE) a adoptat doud
directive (Directiva 2000/43/CE si Directiva 2000/78/CE) care
interzic discriminarea directa si indirecta pe motive de rasa
sau origine etnica, religie, convingeri, handicap, varsta si
orientare sexuala. Aceste directive contin definitii cu privire
la discriminarea directa si indirecta precum si hartuirea.

Este important de mentionat ca practicile discriminatorii pot
imbraca doua forme:

- discriminarea directd, o forma mai grava si daunatoare
decat cea indirectd, dar, in acelasi timp, mai rara si usor de
identificat, survine atunci cand o persoana beneficiaza de un
tratament diferentiat, mai putin favorabil, decat alte
persoane care au fost, sunt sau ar putea fi intr-o situatie
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similara, in baza unor criterii legate de gen, varsta,
nationalitate, rasa, caracteristici sau convingeri personale;

- discriminarea indirectd, mai frecventa, insa dificil de
identificat si combatut, survine atunci cand o practica, o
prevedere sau un criteriu care aparent se aplica tuturor
persoanelor in egala masura, genereaza efecte care
defavorizeaza in mod nejustificat anumite persoane in raport
altele aflate intr-o situatie comparabild, in baza unor criterii
legate de gen, varsta, nationalitate, rasa, caracteristici sau
convingeri personale.

Hdrtuirea reprezinta orice comportament pe criteriu de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, gen, orientare sexuala, apartenenta la o categorie
defavorizata, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant
sau orice alt criteriu, care duce la crearea unui cadru
intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.
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Strategia de Dezvoltare Locala 2014-2020 Orasul
Tandarei, Judetul lalomita

Declaratie comuna a Consiliului si a reprezentantilor
guvernelor statelor membre reuniti in cadrul Consiliului,
a Parlamentului European si a Comisiei Europene (2017/C
210/01)

Strategia Nationala privind Adaptarea la Schimbarile
Climatice pentru perioada 2022-2030 cu perspectiva
anului 2050 (SNASC) si a Planului National de Actiune
pentru implementarea Strategiei Nationale privind
Adaptarea la Schimbarile Climatice (PNASC)

Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene,
https://eur-lex.europa.eu/legal
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT

Planul de actiune »yAntreprenoriat 20207,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-
7-2013-0512_RO.pdf

Rezolutia Parlamentului European referitoare la
promovarea antreprenoriatului in randul tinerilor,
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-
8-2015-0292_RO.html
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Test pentru evaluarea competentelor antreprenoriale,
http://cdn.think-business.ro/wp-content/uploads/Test-
pentru-evaluarea-competentelor-antreprenoriale.pdf

Indicele economiei si societatii digitale (DESI) 2022
Romania, https://ec.europa.eu/DESI_2022_Romania_ro

Ghidul Fondurilor Europene 2021-2027
Fonduri structurale, https://www.fonduri-structurale.ro

Ministerul  Investitiilor si  Proiectelor Europene,
https://mfe.gov.ro/

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului,
https://turism.gov.ro/web/

Agentia pentru Dezvoltare Regionala(ADR) Sud Muntenia,
https://www.adrmuntenia.ro/

Cererea de Finantare, proiect ID 151511
DEX online, Wikipedia.

TITLUL PROIECTULUI: ”Implicarea Asociatiei SOCIAL ALERT
in cresterea mcapacitatii a 10 ONG-uri si parteneri sociali

in domeniul dezvoltarii mantreprenoriale a familiilor

tinere, prin implicarea inovativa a acestora in formularea

si dezvoltarea locala la nivelul Orasului Tandarei din

Judetul lalomita”
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COD PROIECT 151511
BENEFICIARUL PROIECTULUI:
Asociatia SOCIAL ALERT
DATA: Noiembrie 2022

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

Continutul acestui material nu reprezintd in mod
obligatoriu pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a
Guvernului Roméniei

Material distribuit gratuit
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